Ciudad de México a 10 de diciembre de 2020.

Mtro. Carlos Alejandro Pérez Espindola

Encargado de Despacho de la Secretaria Ejecutiva

Instituto Electoral del Estado de Querétaro

Av. Las Torres No. 102, Galindas, 76177 Santiago de Querétaro, Querétaro.
Presente

Miguel Daniel Serrano Sugich, en mi calidad de apoderado legal de la empresa R.R.
Television y Valores para la Innovacién, S.A. de C.V., personalidad que acredito con la
escritura publica 168,948 de fecha 26 de noviembre del 2018, otorgada ante la fe del Lic.
Salvador Godinez Viera, titular de la Notaria Publica numero 42 de la Ciudad de México,
misma que acompafio y, con fundamento en el articulo 251, parrafo 5 de la Ley General de
Instituciones y Procedimientos Electorales (LEGIPE); asi como los articulos 132, parrafo
primero, 133, 136 y 147 del Reglamento de Elecciones del Instituto Nacional Electoral,
vengo a presentar el informe de la encuesta de preferencias electorales por partido en el
estado de Querétaro, difundida el 6 de diciembre de 2020, en El Heraldo TV.

1.-OBJETIVOS DEL ESTUDIO

Investigar, mediante una encuesta representativa, las tendencias electorales mas
importantes para la intencién de voto por partido, para gobernador de Querétaro de junio
2021.

2.-MARCO MUESTRAL
Universo de teléfonos fijos y celulares en el estado de Querétaro.

3.-DISENO MUESTRAL
a) Definicion de la poblacion objetivo:
Hombres y mujeres, mayores de 18 afios, en el estado de Querétaro, con teléfonos
en sus hogares.

b) Procedimiento de seleccion de unidades
Muestra representativa de un universo de teléfonos en el estado de Querétaro.

c) Procedimiento de estimacion
- Para determinar la estimacién de las preferencias por partido se utilizaron dos
preguntas, que corresponden a dos escenarios probables de coaliciones:
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Primera pregunta:

Las elecciones a gobernador de QUERETARO seran en junio de 2021. ¢Si hoy fueran
estas elecciones por cudl partido politico o coalicién votaria?

Segunda pregunta:

¢Y siestos fueran los partidos politicos que participaran en la eleccién a Gobernador,
por cual partido o coalicion votaria?

Los resultados publicados de la encuesta reflejan la estimacion total del voto por
partido considerando la proporcién de personas que no declard su preferencia, que
respondié que “otro” o “aun no decide”.

d) Tamaiioy forma de obtencion de la muestra
Se determind un tamafio de muestra de 1000 encuestas.

e) Calidad de la estimacién: confianza y error implicito en la muestra seleccionada para
cada distribuciéon de preferencias o tendencias.
Se definieron los parametros con un margen de error maximo tolerable de cerca de
3.1 puntos de porcentaje y nivel de confianza del 95 por ciento.

f) Frecuenciaytratamiento de lanorespuesta, sefialando los porcentajes de indecisos,
los que responden “no sé” y los que manifiestan que no piensan votar.
En la pregunta electoral se pregunto, ademas de las preferencias por partido las
opciones de “otro” y “alin no sabe”.

g) Tasa de rechazo general de la entrevista.
Se hicieron 15,317 llamadas telefénicas de las cuales contestaron 1000,
cumpliéndose el objetivo del estudio. Las restantes colgaron antes, por lo que en
sentido estricto éstas ultimas no pueden considerarse como rechazo.

4.- METODO Y FECHA DE RECOLECCION DE INFORMACION

Las encuestas fueron levantadas mediante el método telefdonico de robot, a través de un
procedimiento aleatorio, enviando mensajes pregrabados, con la pregunta determinada
para este propdsito, que contestdé el entrevistado en su teclado telefonico. Las entrevistas
fueron levantadas el 2 de diciembre en el estado de Querétaro, operando el procedimiento
desde Monterrey, donde tiene la empresa su base de operaciones.

5.- CUESTIONARIO APLICADO
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Para determinar la estimacion de las preferencias por partido se utilizaron dos preguntas,
que corresponden a dos escenarios probables de coaliciones:

Primera pregunta:

Las elecciones a gobernador de Querétaro seran en junio de 2021. ¢Si hoy fueran estas
elecciones por cual partido politico o coalicién votaria?

Segunda pregunta:

¢Y si estos fueran los partidos politicos que participaran en la elecciéon a Gobernador, por
cual partido o coalicion votaria?

6.- FORMA DE PROCESAMIENTO E INTERVALOS DE CONFIANZA.

La base de datos captada en el procedimiento de levantamiento con robot, en Excel, se paso
a una base de datos de SPSS - el programa de procesamiento utilizado por la empresa-, el
cual se “corrié” obteniendo las frecuencias.

Los resultados, una vez que se hicieron pruebas estadisticas, fueron ponderados por las
caracteristicas de sexo y edad de los entrevistados correspondientes a la lista nominal de
QUERETARO, de modo que los resultados no corresponden a las frecuencias brutas.

7.-DENOMINACION DE SOFTWARE

El software para la recopilacion de la informacién es propio de la empresa, y se relaciona
con la técnica de levantamiento por robot, donde el entrevistado contesta una grabacién
en base a su teclado telefénico. Para el procesamiento de resultados, se utilizd el programa
SPSS.

8.- PRINCIPALES RESULTADOS.

Los resultados del estudio se difundieron el domingo 6 de diciembre, en un programa del
Heraldo TV, conducido por el periodista Alejandro Cacho, cuyo video puede consultarse en
la siguiente liga
https://www.pscp.tv/w/cpwB7HR3LTcxNTUzMDUSMTMyNDY3NjASOHwxeW5LT0JiQnBO
VnhSjyhygmaaXuPdcwuSQcbmAb-PZBXmODGtUso-XCamnfM=?t=10s

Los resultados principales fueron los siguientes:
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QUERETARO

Primera opcion
Las elecciones a gobernador de Querétaro seran en junio de 2021. (Si hoy fueran estas elecciones a
gobernador por cudl partido politico o coalicion

1) Morenay PT, PVEM 30.2%
2) PAN 41.0%
3) PRI/PRD 13.6%
4) MC 3.4%
5) Otro 3.8%
6) No sabe, alin no decide 8.0%
100.0%

Segunda opcion
éY si estos fueran los partidos politicos que participaran en la eleccion a Gobernador, por cual partido o

1) Morenay PT 35.3%
2) PAN 44.0%
3) PRI/PRD 10.9%
4) PVEM 1.0%
5) MC 3.1%
6) Otro 2.0%
7) No sabe, alin no decide 3.7%
100.0%

9.- BASE DE DATOS EN FORMATO ELECTRONICO, SIN CONTRASENAS NI CANDADOS (Se
envia en ANEXO 2). EN EXCEL.

10.- AUTORIA Y FINANCIAMIENTO DE LA EMPRESA

A. Personas fisicas o morales que disefiaron y llevaron a cabo la encuesta o sondeo
Nombre o denominacién Social: Opinion Publica, Marketing e Imagen, S. A. de C.V, con
domicilio en Albino Espinoza, No. 1154 Ote, Col. Centro, Codigo Postal 6400, Monterrey,
Nuevo Ledn, entre Luis Carvajal y de la Cueva y Diego de Montemayor.

B. Personas fisicas o morales que solicitaron, ordenaron y/o pagaron su publicacién o
difusion.

Nombre o denominacién social: R.R. Televisién y Valores para la Innovacion, S.A. de C.V,
con domicilio en Avenida Insurgentes Sur nimero exterior 1271, piso 2 oficina 202, de la
colonia Extremadura Insurgentes, entre calles Luis Carracci y Calle de Empresa, codigo
postal 03740, delegacion Benito Juarez, en la Ciudad de México
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C.- Recursos econémicos / financieros aplicados

Por llevar a cabo este estudio, Opinién Publica, Marketing e Imagen, S. A. de C.V. cobrd la
cantidad de $300,000 (Trescientos mil pesos 00/100 M.N.) mds el IVA correspondiente, que
asciende a $348,000 (Trescientos cuarenta y ocho mil pesos 00/100 M.N) Se anexa copia de
la factura correspondiente (Anexo 3, factura). Dicha factura cubre el levantamiento de
15,000 cuestionarios en los 15 estados donde habra elecciones a Gobernador en junio de
2021.

11.- PORCION NORMATIVA FRACCION C ARTICULO 136 (Se envia aparte, en ANEXO 4)

12.- ACTA CONSTITUTIVA (Se envia aparte en ANEXO 4 B)

Atentamente
Heraldo TV
R.R. Television v Valorespara ladhnovacion, S.A. de C.V.

MiguelDaniel Serrano Sugich
Apoderado legal
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OPINON
PUBLICA

PORCION NORMATIVA

Porcidn normativa, relativa a los datos de identificacion de la empresa encuestadora, contenida
en la fraccién 4, del articulo 136, contenida en el capitulo VIII, de las disposiciones del INE
concernientes a “Encuestas por muestreo, sondeos de opinion, encuestas de salida y conteos
rapidos no institucionales

A. Nombre completo o denominacidn social: Opinion Pablica Marketing e Imagen S.A de C.V

B. Logotipo o emblema institucional personalizado: OPNON
P g PUBLICA

C. Domicilio: Albino Espinosa 1154, Zona Centro, Monterrey Nuevo Leon, C.P. 64000, México

D. Telefono y correo (s) electronico (s): 81 11338268, 69y 70 _

Correo: dmopinionpublica@gmail.com

E. Experiencia profesional y formacion académica de quien o quienes signen el estudio:

.  FORMACION ACADEMICA
1976-1981
LICENCIATURA EN ECONOMIA, FACULTAD DE ECONOMIA UANL.

2015
DIPLOMADO EN MARKETING POLITICO EN EL CENTRO INTERAMERICANO DE GERENCIA
POLITICA, MIAMI FLORIDA.
ll.  AMBITOS DE EXPERIENCIA
Experto en estudios de opinion e imagen publica, mediante encuestas
Consultor en campafas electorales
Periodista financiero especializado en temas econémicos
Periodista con experiencia en columnismo politico
Analista politico
lll.  EXPERIENCIA PROFESIONAL
2016 a la fecha
SDP NOTICIAS
Realizacion de encuestas para SDP NOTICIAS, el portal digital de informacion mas importante
de México, donde también es columnista.
1997 a la fecha
OPINION PUBLICA, MARKETING E IMAGEN
Fundador de esta casa encuestadora que ha llevado a cabo estudios de opinidn en la
mayoria de los estados de la republica, participando en una decena de campafas
electorales y desempefiandose ademas como consultor en estrategia.
2013 alafecha
PHONECT
Fundador de una empresa orientada a encuestas telefénicas mediante un Call Center en
Monterrey Nuevo Ledn

Monterrey: Albino Espinoza # 1154, Col Centro, Monterrey Nuevo Ledn, CP 6400,
teléfonos 0181 11338268-69 y 70.
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2015
CAMPARNA DE LA CANDIDATA DEL PAN A LA GUBERNATURA DE SAN LUIS POTOSI
Consultor y encuestélogo.

2014
ASTL.tv
Conductor de televisibn en este canal de internet del programa “Percepciones y
Realidades” sobre temas de politica, economia y emprendedurismo

2014
NOTICIERO RADIOFONICO “LA OTRA OPINION”, DE RICARDO ALEMAN
Comentarista de una encuesta telefonica nacional diaria sobre temas de interés nacional,
en el programa del periodista en IMAGEN RADIO

2008
INDIGO
Editor del &rea de negocios, en Indigonémics, en este medio, pionero en el periodismo
digital multimedia, encabezado por el periodista Ramén Alberto Garza.

1998
CANAL 2 DE MONTERREY
Comentarista de temas econémicos, y en “Foro”, programa de debate politico.

1981-1997
PERIODICO EL NORTE
Editor de la seccion de negocios
Subdirector editorial
Director Editorial Adjunto
Encabezo el proyecto de periodismo financiero de este periédico lider en el norte el pais.
Como director adjunto, se hizo cargo del area de investigacion en el area de encuestas, y
fue columnista. Particip6é dentro del grupo de periodistas fundadores del periédico Reforma
en 1994,

F. Pertenencia a asociaciones del gremio de la opinion publica, en su caso: No se
pertenece a ninguna asociacion de gremio

Atentamente

J. Desiderio Morales Pérez
Director de Opinion Pablica, Marketing e Imagen

Monterrey: Albino Espinoza # 1154, Col Centro, Monterrey Nuevo Ledn, CP 6400,
teléfonos 0181 11338268-69 y 70.
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ceermemecan seese ceees LIBRO 4 -ccwmcccccane FOLIO 751 =--=-=c=n-una- L
Sececenainanenes e-e-- BESCRITURA PUBLICA NUMERQ' (201) s=------==c-na-- - <2

B T DOSCIENTOS UNQ =-=======m=-emccmncmocaecnannun
----- EN LA CIUDAD DE MONTERREY, CAPITAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON,

ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, & -lo8i(30) treinta dfae del mes de Noviembre
del (2001) dos mil uno, ante m{ Licenciado ENRIQUE MALDONADO CORPUS,
Titular de la Notarfa Piblica Nimero (109) CIENTO NUEVE, con ejercicio en
&ste Primer Distrito, COMPARECIERON: La seflora MARCELINA PEREZ PICON'y la
seflorita DILEYSI JOSEFINA MORALES GONZALEZ, y D I J E R O N: Que gcurren
a celebrar un CONTRATO DE SOCIEDAD MERCANTIL, para la CONSTITUCION DE UNA

leweXsano previsto por Sus EStatutos,----------==---=-==========c--o-oocoo
----- SEGUNDA:- La Sociedad que se constituye se denominard FOPINION
PUBLICA MARKETING E IMAGEN”, debiendo ir seguida de las palabras+*SOCITEDAD
ANONIMA~DK~CAPITAL VARIABLE, o de su abreviatura "S.A. DE C.V." ,---------
----- TERCERA:- El capital social es variable. El capital mfinimo fijo es
de $50,000.00 (CINCUENTA MIL PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL), representado
por (50) cincuenta acciones comunes nominativas, de la serie "A", con
valor nominal de $1,000 (UN MIL PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL), cada una.
El Capital Variable es ilimitado y al suscribirse estar& representado por
acciones comunes nominativas de la serie "B".------------cccccconcconaoon
----- CUARTA: - Los otorgantes suscriben el capital social de la siguiente

FOMNaintinnim —mmimisie slopicis cio SR SBIE < cipe kil Spbi-ael GBS -~ i T o AT S~
----------------------- CAPITAL MINIMO FIJO ----=-=---mmocoomvmmoococaaoo
----------------------- AGCIONES SERIB:WA" s=-=soce-ce--cc-cmestococnoas
P i = ACCIONISBAS, ==im = - = = mimimmim st ACCIONES =--=====-==-= VALOR: ‘s miinie - -

MARCELINA PEREZ PICON
DILEYSI JOSEFINA MORALES GONZALEZ

TOTAL

----- QUINTA: - Los suscriptores han pagado el (100%) cien por ciento del
Capital Social por ellos suscrito en efectivo, el cual ha sido entregado
a la Administracién de la Sociedad quien reconoce tener recibidas dichas
sumas y conservarlas a disposicién de la misma.----=---=-=-=----o--eo----
----- SEXTA:- La Sociedad que se constituye se regir& por los Estatutos
que en seguida se insertan y en lo no previsto especificamente en ellos,
como quedS6 establecido en la Cl&usula Primera, por las disposiciones dg

la Ley General de Sociedades MercantileS.------c-ccccccmmccacoaacaana. /
--------------------------- ESTATUTOS =--===========mmm=mmemmmmm o P gl
--------------------------- CAPITULO I --==-===n=-nnnn=oamo- - 5 S UREN"
----- DENOMINACION, OBJETO, DURACION, DOMICILIO Y NACIONALIDAMAGHMEA
SOCTEDAD . = mmmimm 2 = == = = === = = m = m = = = oo o s B j

DT NUEVO LEON
mRECCDfDE.‘.&srROPUsu;C
IMER DISTRITO
ONTERSEY N L

blm



E IMAGEN® debiendo ir segul

ANONINA,DS.CAP:TAL VARI
-e--« ARTICULO 20.- Bl ob

--= a)

comunicacién locales, na
televisivoa Yy anflogos)
entidades y organismos del sector

asociac

monitoreo de todo tipo de me

by Realizacién de estu

da ésta denominac

XBLE" o de sus iniciale® wasoilmEEE—-
jeto de la gociedad g g con medios de

y relaciones P
tranjeros
dad en gene

gervicios de imagen
cionales y ©€X
y la comuni
piblico, PEATECE T e

avés de encuestas,

iones civiles en general.---"""
6n a Er¥
izae o8 e radiofénicos,

dios de comunicac

televisivos y andlogos) para O e
privado, -partidos polfticos Yy asociaciones civiles en general ismos
--- o) .- Elaboracién de estudios econ6émicos para eutidades ¥ Orian
del sector ~piblico, del gector privado. partidos gt C?i,_?
organizaciones civiles en g RS = ------
-=-4d) .- Servicios de asesoria politica, econémica, buraétll, financiera, (
legal & inmobiliaria.---—----—--------""""""'------‘----_-T -------- 5"

3 e comunicacién de todo tipo (impresos, )

--------- 4§

-=-- Je)

A Asesorfa a med
nicos, teleViSiVOS Yy analogos) PEREE i .
jos de todo tipo-

]

radiofd:
--- f).< Realizacién de tareas periodisticas en med i
--- g).- Periodismo especializados en todo tipo de tépicos econémicos \J
(macroeconémicos, financieros, pursitiles Y analogos) Y polfticos a o
través de la elaboracién de articulos, columnas, reportajes € "
investigaciones s g T s G RN
.-~ H).- Elaboracién de publicaciones especiales para entidades Y
organismos-del sector pablico, privado, partidos politicos ¥ asociaciones
civiles en general a través de folletos, boletines, revistas Y analogos.-
-a= 1) = Elaboracién de bancos de datos en B e
= 3) .= Tramitacién y gastos P
_-- k) .- Servicios et RN N
_.- 1).-"Servicios de agencia de publicidad. -----------------------------
--- m).- Elaboracién e imparticién de cursos especiales para entidades Y
organismOSfdel gector ptablico, del sector privado Y de organizaciones
cron Ay AL SRR RS s 0 USRI
---'n) /~ Compra venta de productos nacionales Y extranjeros.----=-"""""""
st M) o5 Investigaciones de perfiles de personas, dependencias,
instituciones Y empresas del sector piblico Yy privado,==srrnssgme===TnomT
== o).-'RepresentaciGn de empresas nacionales Yy extranjeras.---=---"""""
---p).- Vender, gravar, arrendar o disponer en cualquier forma de los
bienes muebles € inmuebles que adquiera la dociedad, B mmmmammemn s oo
--- q).- La elaboracién de cualquier clase de actos y contratos de con
cualquier persona ffsica o moral, piblica o privada.-----==-===-===-"""""
.= %y.- Girar, ‘aceptar, endosar, suscribir o avalar titulos de crédito,
emitir obligaciones con o sin garantia especifica, y en general efectuar
1os actos, celebrar contratos, y realizar las demis operaciones, ya sean (}
civiles, mercantiles, financieras o de cualquier otra naturaleza, ya sean

ntes al objeto principal de la sociedad.--------=-"""

necesarias © conduce

AL %)

y celebrar toda clase de

vender,
bonos o valores de cualguier

gsuscribir, comprar,

operaciones, activas o pasivas con acciones,
clase, asi como tomar participaciones o partes de interés en otras

‘1I-I-IIllIIIIIIII--.-.-.-....ll'
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empresasy previo permiso de la Secretarfa de Relaciones Exteriores.--=-«--
-=- &) .- La aceptacién y otorgamiento de concesiones, o franquicias asf
como la obtencién, uso traspaso, cesién y autorizacién de patentes,
marcas de fabricas o comerciales, nombres comerciales, derechos de autor,

concesiones y permisos.
=== W).- Participar en otras ciudades mercantiles y civiles, en

partes

tivos y derechos, o a través de cualquier otro medio legal

La adquisicién y tenencia bajo cualquier titulo de los bienes

4'— que se requieran, en la extensién que sea estrictamente
Ja%ia, para el cumplimiento de los fines sociales, previo permiso de

(e}
°/ W) .- En general, la celebracién y ejecucién de todos aquellos actos
irfdicos que sean indispensables, provechosos o conducentes a los fines

gociales.
===+ ARTICULO 30.- La duracién de la sociedad sers de (60) sesenta afios,

contados,a,partir de la fecha de la presente Escritura.--------=--=-===-=-=

----- ARTICULO 40.- El domicilio de la sociedad ser& en Monterrey, Nuevo
Le6n. Este domicilio no se entenderd cambiado por el establecimiento de
agencias o sucursales de la sociedad en cualquier parte de la RepGblica

Mexicana o en el Extranjero.
-=---= ARTICULO 50.- CLAUSULA DE EXCLUSION DE EXTRANJEROS:- La sociedad es

Mexicana y estard por consiguiente sujeta a las Leyes y Tribunales
"Se conviene: que en la-sociedad que se constituye..no.. se .
accionistas ©O-
exclusién de
socio ©

Mexicanos:
admitirdn directa o indirectamente como socios o

inversionistas extranjeros y sociedades sin cléusula de
extranjeros ni tampoco reconozcan en absoluto derechos de
accionista a los mismos inversionistas y sociedades".
---------------------------- GAPITULO (LT i = =======mmommmmome —c o mimmm mm o= = mim
e e CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES -------cccccmccmcmccemn

----- ARTICULO 60.- El capital social es variable. El capital mfnimo fijo

es de .$50,000.00 (CINCUENTA MIL PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL),

representado por (50) cincuenta-acciones comunes nominativas, de la serie
"A", con valor nominal de..$1,000.00 - (UN MIL ~PESOS. 00/100 _MONEDA
NACIONAL), cada una. El Capital Variable es ilimitado y cuando sea

suscrito estard representado por acciones comunes nominativas de la serie

UBY | SmawFragless 7 Tovm S Snt s SNRRA T - S SRS e T IRpE e YR = e e i e g s = i

----- ARTICULO 70.- El capital méximo autorizado en su parte variable es

ilimitado; las acciones de la Serie "B" representativas de la parte
variable del capital, podrdn ser emitidas por simple acuerdo de 1la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas, sin que ello implique
modificacién de los Estatutos de la Sociedad. Mediante los mismos
requisitos, podré& disminuirse el Capital de la Sociedad dentro de 1la
parte Variable. Todas las acciones conferiran iguales derechos Yy
obligaciones a sus tenedores. Los certificados provisionales o log

titulos definitivos que representen las acciones deberan llenar todosg los




icinco de la Le
Tequisitos establecidos en el Artfculo (125) ciento ::inz c:nAs acciones ’;
General de Sociedades Mercantiles, podrén amparar

o bien
serén firmados por dos miembros del Consejo de Admi“istrfff??________F?f
el Administrador General Unico en su cago.-=-=---===--

----- ARTICULO go,-
debers ser

accionistag,
variable del
Accioniatas.

Cada aumento o disminucién del capital m%nimo fijo
decretado por una Asamblea General Extraordinaria de
Los aumentos o disminuciones correspondientes a ‘la parte
capital podr&n ser acordados por una Asamblea Ordinaria de
A falta de resolucién expresa de la Asamblea que haya
decretado un aumento o disminucién en la parte fija o variable del
Capital, el Consejo de Administracién o el Administrador Unico en su
caso, podrs determinar el tiempo y la forma en que deberi hacerse 1a

Suscripeién, pago o amortizacién procedentes, segtn el caso, relativos a
dicho aumento o disminucién. Todo aumento o di
debers inseribirge
Sociedaq.

sminucién de Capital Social
en el Libro de Registro que al efecto llevarad 1la

En caso de aumento de capital, los accionistas

tendran ) derecho de preferencia de suscribir 1las acciones
representen dichos aument

sean Propietarios.

ontard a partir de la
accionistas ge

fecha de
consideraran
Por lo que no sers necesaria

series, debers =]

aprobada previamente por el Administracién o

Consejo de

por
Administrador Unico €n 8u caso, teniendo el derecho del tanto en :primer
lugar para 1la adquisicién de las mismas los Accionistas de 1a Sociedad; y
algGn tercero en particular en

segundo 1lugar. Solo los tr

causa de muerte del accionista a gug herederos legitimos

pPor simple aviso a 1la Sociedad.

----- ARTICULO 100.-
Acciones,

aspasos por
+ 8€ realizarin

POr cuenta
los en el Libro de Registro de

que los nuevos titulos o sus duplicadog
lidad de 1a Sociedad a nombre de la
Omo propietario en dicho Libro de Registro

del que aparezca como propietario de el
Acciones, en la inteligencia de

serdn expedidos bajo responsabi
persona cuyo nombre aparezca c



Consejo de Administracién o el Administrador Unico en su cago.=-===--= sen
--------------------------- CAPITULO III --=--==-==ssmm=oeccoo=s

de Accionjdtas, son el Organo Supremo de la Sociedad. La Asamblea

»”de Accionistas se reuniré cada afio en la fecha que sefiale el
de Administracién o el Administrador Unico, dentro de los
primeybs cuatro meses siguientes al cierre del ejercicio social. La
Asamflea Extraordinaria de Accionistas se reunird cuando sea convocada al
efefto por el Consejo de Administracién o el Administrador Unico. La
sAmblea se reunird a peticién de los accionistas, en los términos de los
»atticulos (184) ciento ochenta y cuatro y (185) ciento ochenta y cinco de
Ley General de Sociedades Mercantiles.------=-===-=--=-====-=-===-"=777°"
ARTICULO 120.- La convocatoria para Asamblea General Ordinaria de
ichistas debers ser hecha en los términos de los articulos (186)
iente ochenta y seis y (187) ciento ochenta y siete de la Ley General de

gges Mercantiles.
da convocatoria, ésta deberd ser publicada por lo
ha sefialada para

la Asamblea.
8i todos los accionistas estuvieren presentes, podréd celebrarse la

Asamblea sin necesidad de previa convocatoria.

ARTICULO 130.- Para concurrir a las Asambleas,
la Secretarfa del Consejo de
o

los accionistas

deber&n depositar sus acciones en
Administracién o en su caso ante el Administrador Unico de la Sociedad,

en las Instituciones de Crédito que al efecto sean designadas en la
convocatoria; cuando el depésito se haga en las Instituciones de Crédito,

la Institucién que reciba el dep6sito podrd expedir el certificado o

notificar por carta o telegraficamente a la Secretarfia o al Administrador

[ Unico de la sociedad la constitucién del dep6sito y el nombre de la
| . persona a quien haya conferido poder el depositante. Los accionistas
» podrén hacerse representar en la Asamblea por Apoderado mediante simple

carta poder ratificada ante Notario Pdblico.
B scus ARTICULO l40.- Presidird la Asamblea el Presidente del Consejo de
Administracién o quien deba substituirlo en sus funciones o en su caso el
Administrador Unico. En su defecto, la Asamblea serd presidida por el
accionista que designen los asistentes. Si no pudieren tratarse todos los

rendidos en la Orden del Dia, en la fecha sefialada para la

puntos comp:
Asamblea, ésta podré celebrar cesiones en los dias subsecuentes que se

determinen, sin necesidad de nueva convocatoria.------==-----=-=-------ooo
----- ARTICULO 150.- La Asamblea General Ordinaria de Accionistas se

considerard legitimamente instalada en primera convocatoria si a ella
concurren accionistas que representen cuando menos el (51%) cincuenta y

un por ciento del capital social, con excepcién de aquellas convocadas
J para aumento O disminucién del Capital Variable, para las que se
‘«. requerird las tres cuartas partes, en caso de Segunda Convocatoria, la
Asamblea Ordinaria de Accionistas se instalard legitimamente cualquiera
que sea el nimero de acciones que representen los concurrentes. La
Asamblea  Extraordinaria, se instalard legitimamente en primera
si en ella estédn representadas tres cuartas partes cuando

convocatoria,



onvocatoria 8i los asistentey

fenoa del capital gocial y en segunda © y un por ciento del Capita

FePresentan cuando menos el (51%) cincuentd
Social

\\\\\

ARTICULO 160.- En la Asamblea cada accién dard derOChot_a “‘; Vote,
las resoluciones serfin tomadas por simple mayorfa de voios e log
accionistag concurrentes, si se trata de Asamblea ordinaria; 81 se trata
de  Asamblea Extraordinaria las resoluciones perén vélidas :i B
&probadas por los accionistas que representen cuando menos ;b . (51%)
Cincuenta Y un por ciento del Capital gocial. De toda A'sa ea ge
levantarsg una Acta que debers asentarse en el Libro respectivo; cuando
POr cualquier circunstancia no pudieren asentarse el acta de una Asaml')lea
en el libro correspondiente, se protocolizara ante Not:'ario. Pﬁl?llco_
Aquellas actag levantadas con motivo de Asamblea Extraordinaria siempre
8erén Protocolizadas ante Notario e inscritas en el Registro Plblico de
Comercio. Todas las actas deberan ser firmadas PoOT el Presidente, el
Secretario, o el Administrador Unico en su caso, asi como por el
Comisario Qque concurra. A las actas se acompafiaran los documentos que

Justifiquen que las convocatorias se hicieron en los términos de estos
Estatutos., -

--------------------------- CRMRULO IV Spa=eaerses T mes s ™
-------------------- ADMINISTRACION Y VIGILANCIA =----==---=-=--=--=-==------
ARTICULO 170.- La direccién y administracién de la Sociedad segtn
lo resuelva 1la Asamblea, sera conferida a uno o varios Administradores.
En caso de que la Asamblea decida nombrar varios Administradores, podra
designar también 1los Suplentes que estime convenientes. El o 1los
Administradores durarsin en su encargo indefinidamente, hasta en tanto una
Asamblea legalmente constituida resuelva 10 CONtTario.-----------=-mo_o__
----- ARTICULO 180.- La designacién del o de los Administradores sers
hecha por mayorfa de votos de la Asamblea, pero si ésta resuelve nombrar
més de dos Administradores, todo accionista o grupo de accionistas |que
represente cuando menos el (25%) veinticinco por ciento de las acciones
de la Sociedad, tendrd derecho a designar uno de los Administradores.-‘l‘---
----- ARTICULO 190.- Si la Asamblea designa dos o mas Administradores
€stos actuarén como Consejo que se considerara legitimamente instalhdo
con la presencia de la mayorfa de sus miembros, la Asamblea en su caso,
determinard los puestos que los miembros del Consejo de Administracién
deber&n desempefiar en el mismo, a falta de designacién expresa de la
Asamblea, el Consejo designard de entre sus miembros un Presidente que lo
serd también de la Asamblea y que serd sustituido en sus funciones en
caso de falta, por los demids miembros del Consejo en el orden de su
designacién. El mismo Consejo cuando la Asamblea sea omisa, queda
facultado para designar Secretario que podrd no ser consejero, pudiendo
igualmente el propio Consejo, por omisién de la Asamblea, determinar los
puestos que los demds Consejeros ocupen en el mismo. El Administrador
Unico o el Consejo de Administracién
remuneracién que acuerde la Asamblea.

én su caso, percibird 1la

De toda sesién del Consejo se
levantard una Acta, que deberd ser autorizada firmindola por lo menos la

mayoria de los Consejeros asistentes.a la sesién reBpectiva . -=st-ccoman=e

————- ARTICULO 20o.- El Administrador Unico o el Presidente del Consejo
de Administracién en su caso, tendrd las siguientes facultades

-




.limitacion alg

*===- a).- PODER GENERAL AMPLISIMO PARA  PLEITOS Y COBRANZAS, para
representar a la sociedad poderdante con todas las facultades generales y
las especiales que requieran cl&usula especial conforme a la Ley, 8in
3, en los términos de los Artfculos (2448) dos mil
cuatrocientds cuarenta y ocho y (2481) dos mil cuatrocientos ochenta y

ivos el (2554) dos mil qQuinientos cincuenta y cuatro y (2587) dos
nientos ochenta y siete del Cédigo Civil FPederal, y sus

tado para Ieépresentar a la sociedad ante personas fisicas, morales,
toda clase de autoridades de cualquier fuero, sean Judiciales

**h T
A ofAEs o Penales) Administrativas o del Trabajo, tanto del —orden

F§eeprl como local, en toda la extensién de la RepGblica en juicio ©

3 de €l; promover toda clase de juicios de cardcter civil, penal o
s1, incluyendo el Juicio de Amparo, seguirlos en todos sus trémites
Besistirse de ellos; interponer recursos contra autos interlocutorios y
definitivos; consentir los favorables y pedir revocacién por comtrario
imperio; contestar las demandas que se interpongan en contra de su
poderdante; formular y presentar querellas, denuncias o acusaciones Yy
coadyuvar con el Ministerio  Pfblico en procesos penales, pudiendo
constituir a la Mandante como parte civil en dichos procesos y otorgar
perdones cuando a su juicio el caso lo amerite y legalmente proceda;
reconocer firmas, documentos y redarguir de falsos los que se presenten
por la contraria; presentar testigos, ver presentar a los de la
contraria; interrogarlos y repreguntarlos,; articular y absolver
posiciones, transigir y comprometer en &rbitros y recusar Magistrados,
Jueces y demds Funcionarios judiciales, administrativos, sin causa, con
causa o bajo - protesta de Ley, nombrar peritos, lo anterior en forma
enpneiatind,  mag  nosdimitatlva.c--a@r=ss-re- st ad- s nre e oo cglemm e
----- b).- En los juicios o procedimientos laborales tendrdé la
REPRESENTACION LEGAL a que se refieren los articulos (11) once, (692)
seiscientos noventa y dos, Fracciones (II) dos y (III) tres, (694)
seiscientos noventa y cuatro, (695) seiscientos noventa y cinco, (786)
Setecientos ochenta y seis, (876) ochocientos setenta y seis, fracciones
(I) primera y (VI) sexta, (899) ochocientos noventa y nueve en relacién
con las normas aplicables de los capitulos (XII) doce y (XVII)
diecisiete, del Titulo Catorce, todos de la Ley Federal del Trabajo en
vigor, con las atribuciones, obligaciones y derechos que en materia de
personalidad se refieren dichos dispositivos legales. En consecuencia el
Administrador Unico o el Presidente del Consejo de Administracién, en
representacién de la Sociedad, podrdn comparecer a juicio laboral, con
todas las atribuciones y facultades que se mencionan en los incisos
a) y b) de esta Cléusula, en lo aplicable y ademds podrd en nombre de
la poderdante absolver posiciones, transigir o convenir con la parte
actora obligdndose la poderdante a lo convenido; podrd concurrir como
representante legal de la  empresa, a la  Audiencia de Conciliacién,
Demanda y excepciones y Ofrecimiento y Admisién de Pruebas, con las
atribuciones mis amplias, ratificando la poderdante todo lo que el
Representante Legal haga en tal audiencia.-=--=c=-=eemcoscanaaaa .



&

:t PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINIST
fo segundo del Articulo (2448) dos mil
¥ ©ocho y (2481) dos mil cuatrocientos ochenta it i
Para el Bstado de Nuevo Leén y sus correlativos s,
Quinientos  cincuenta y cuatro y (3587) dos mil q\-\‘inient:: :d a vy
siete del C8digo Civil Pederal, aplicable en materia com en toda 1la
L T S e UL L
e d)‘*};’;:mcmm PARA ACTOS DE DOMINIO, respecto de 1os bieneg
Wuebles e inmuebles de la sociedad, asf como de sus AeEeORASVEREL, vy
Perscnales; en los términos del pérrafo tercero del artfculo (2448) dos
™l cuatrocientos cuarenta y ocho, del Cédigo Civil del B.Fado -
Ledn en materia comin y su correlativo el (2554) QO ‘quiniem:oa
cincuenta y guatro del Cédigo Civil Federal aplicable en materia comia en
toda la Refliblica Mexicana.=----=-==-=s==s--=a==s==sosmsssassmmmmss '“.-“-
""" e)i- PODER CAMBIARIO, con facultades para aceptar, certificmr,
otorgar] ' girar, emitir, endosar, avalar o por cualquier OLro concepto
Suscribir en nombre de la sociedad, toda clase de tftulos de crédito, en
los' términos de los artfculos (90.) noveno y (85) ochenta y cil.'lCO, <
Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, sin que en ningln caso
pueda avalar o ser Garante de terceras personas.------="=-sSSTTSosososoo.
“““ /€) .- Designar al Director o Gerente General y a B8u propuesta
nombrar a los Sub-Directores o Sub-Gerentes que Sean necesarios.---------
----- #3g)l.- FACULTADES DE DELEGACION.- Otorgar y revocar los Poderes
Generales o Especiales que se crean convenientes, con o sin derecho de
substitucién, pudiendo otorgar en ellos las facultades que se consider
oportunas de las que estos Estatutos confieren al Administrador Unico /o
al Presidente del Consejo de Administracién.-=--=---=-&-==m=-cm-meemooo__
----- b .- Ejecutar los acuerdos de la Asamblea y en general llew
cabo los actos y operaciones que sean necesarios o convenientes para el
objeto de la sociedad hecha excepcién de los expresamente reservados por
la Ley o por estos Estatutos a la Asamblea.--=-==-=-====-cemeemoaeaaooooo
----- ARTICULO 2lo.- Los Administradores en ejercicio, o el Gerente
General =y los demds funcionarios que determine el Consejo de
Administracién o el Administrador Unico podr&n garantizar su manejo con
una fianza cuando asi se determine en su nombramiento por la asamblea
general de accionistas, haciendo el depésito ante el Consejo de
Administracién o ante el Administrador Unico, en efectivo, que no le ser&

devuelta, sino hasta que la Asamblea apruebe las cuentas correspondientes
R - Lo ) B e T R NN Y

..

del.pa

RACION, en loa términgg
cuatrocientos cuarenty
y uno del Cédigo Civi)

----- ARTICULO 220.- La vigilancia de las operaciones sociales estard
confiada a un Comisario que designar& la Asamblea a mayorfa de votos. La
Asamblea podrd designar también un Comisario Suplente. E1 Comisario
durard en funciones mientras no tome posesién la persona que haya de
SUbBEATURENS . oS- R e e o B R S e B S B i e o e S e e
----- ARTICULO 230.- Al entrar en ejercicio el Comisario deberé
garantizar su manejo con una fianza cuando asf se determine en su
nombramiento por la asamblea general de accionistas, depositando dicha
guma en efectivo ante el Consejo de Administracién de la Sociedad o ante
el Administrador Unico, misma que le serd devuelta como lo seflala
'el artfculo (210.) Vigésimo Primero de estos Estatutos. E1 Comisario




e
k

. recibird la remuneracién que anualmente sefiale la Asamblea General de

----------------------------- CAPITULO V Rl g B AN PR

------------- EJERCICIOS SOCIALES Y ESTADOS FINANCIBROS -=-=====-====""""
f-.../ ARTICULO 2do:.- Los ejercicios sociales comenzarén el dfa (10.)
ifaro de Bnero Yy concluirédn el dfa (31) treinta y uno de Diciembre de
ia afio, con excepcién del primer ejercicio que quedaré comprendido
/ntre la fecha de ésta escritura y el dia (31) treinta y uno de Diciembre
it gtk st ssthenpestis- st - 25—
- =-- ARTICULO 250.- Las utilidades netas anuales, una Vvez deducidas las
dades necesarias para amortizaciones, depreciaciones Y castigos, asi
el monto del impuesto sobre la renta, serén aplicadas en los
o8 LETMINOS. - - === s s Se SRS SESaSm ST ITT
e=@) .- Se separard un (5%) cinco por ciento para

S Legal hasta gque éste ascienda al (20%) veinte por ciento del
k2

formar el Fondo de

SOGAL soeme —= i - S g B REIERT SR
- b).- El1 resto se distribuiré como dividendo entre los seflores

accionistas en proporcién al ndmero de acciones Yy si asi lo acuerda la
Asamblea, se llevard total o parcialmente & Fondos de previsién, de
reservas Bspeciales y otros que la misma Asamblea decida formar.-=---""""
----- c).- Para el caso de que se opte por distribuir las utilidades
entre los socios accionistas en los términos del inciso que antecede,
dicha reparticién se harad también en proporcién al importe exhibido de
“”T" ljas acciones de que fuere propietario cada socio, esto, si dichas
1RO PUBLICC acciones no estuvieren b ola et SR i~ e S R
----- ARTICULO 260.- Los fundadores no se reservan participacién alguna
especial en las utilidades de la SOE LML o~ — o = ommim s RS RE Y =S5 IR
----- ARTICULO 270.- Si hubiere pérdidas, seran repartidas entre los
y hasta el valor de

(=}

----- ARTICULO 280.- La sociedad se disolverd anticipadamente en los
casos a que se refieren los incisos (I1I) segundo, (IV) cuarto y (V)
quinto, del articulo (229) doscientos veintinueve, de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, © cuando asi lo acuerda la Asamblea General, en
los términos del propio Articulo (229) doscientos veintinueve.--=-====""7"%
..... ARTICULO 290.- Disuelta 1la sociedad, la Asamblea designaréd a
mayoria de votos un Liquidador, fijédndole plazo para el ejercicio de su
cargo y la remuneracién que habr& de corresponderle.--=-=-=--=-=""=TTTIIINC
----- ARTICULO 300.- El Liquidador practicara  la liquidacién de la

gsociedad con arreglo a las resoluciones de la Asamblea y en su defecto,

con sujecién a las siguientes pages jmsgFore--ta= TR
----- a)s concluira los negocios de la manera gque juzgue conveniente,

cobrando los créditos, pagando las deudas Y enajenando los bienes de la

sociedad que sean necesarios para tal efecto, --==zr==--mmos oS soIETRAT =
----- b) .- Formulard el Estado Financiero ¥y lo sujetard a la aprobacién

de la Asamblea General de Accionistas, sin necesidad de publicacién

b i
----- c).- pistribuir entre los accionistas, en los términos de la Ley ©



de los t{tuloa de 1a4

1acién
contra entrega y ‘cancé al balance aprobado por

de estos estatutos, esulte conforme
acciones, el activo lfquido que F€7T " .-

--------- i en
la Asamblea.-----=-----=""" ge reunir

: quidacién s Estat
..... ARTICULO 3lo.- Durante la 1id¥ B i e

cer
(111) ter ;
los términos que previene el capitulo *- 1ag funciones que en 15

Li uldador,
desempefiando al respecto de ella v o;q
vida normal de la SOCiedad COTLEEP vom: SUMSSEPOVEEDECRe- - 2o s e e

r Iy i6n.--=""77 70 i i 1
Presidente del Consejo de Administrac 4 durante la liquidacién y

4 la Asamblea

. efiar
----- ARTICULO 320.- Bl comisario desen:sp w38 én T8 vida normal de 1,
; ién j
respecto al liquidador, la misma A dor Onico © al Consejo de

jnistra
Sociedad cumple respecto al G

Administracién.-------------="""""""" idos
itui

----- Los socios fundadores constitu y

o jonistas

Asamblea General Ordinaria de Accioni .

ahora las siguientes resoluciones: .
______________________ TRANSITOR = un Administrador Unico
----- PRIMERA:- La Sociedad seri administrada POr

1 ; ESIDERIO MO
designando para tal efecto al sefior LlcenCIad?_-J' 9.532 ........ gﬁ?ﬁ?
f????.SEGUNDA:- & ;eﬁor Licenciado J- DESIDERIO MORALES PEREZ, en sy
carfcter de Administrador Unico, se le otorgan todos Yy céda ?no R
Poderes y Facultades a que se refiere el Articulo (zqol_Yf?fffT?_Ff_}os
Estatutos Sociales.-----------=-==--------"""=""""°"°"7
----- CUARTA: - Se designa como Comisario de la Sociedad al sefior Contador
pablico JAVIER SANTOS FERNANDEZ ALVARADO, a quien para el desempefio de gu
cargo se le confieren todas y cada una de las facultades que conforme a
derecho le corresponde.---------====-------=-===-===-c---ToosSooooocoo-ooo.
----- Para la constitucién de la Sociedad, se solicité y obtuvo de 1a
Secretarfia de Relaciones Exteriores el Permiso NGmero 1906 .106,
Expediente Nimero 200119005967, Folio Nimero 500001D8, expedido en fecha
(23) veintitrés de Octubre del (2001) dos mil uno, cuyo documento tengo a

la vista y agrego al Apéndice, colocdndose en el legajo del mismo ndmero
de la Escritura bajo la letra "A".

en este acto en 8uU primery

de comn acuerdo adoptan por

.......................... GENERALES
"_'"La sefiora MARCELINA PEREZ PICON,
originaria de Doctor Arroyo, Nuevo Le6n,
de Septiembre de (1936)

comerciante,

mexicana por nacimiento,
habiendo nacido el dfa (9) nueve

mil novecientos treinta Yy s8eis, viuda

La sgeflorita DILEYSI JOSERTNA  MORS L S gy T
Cha MORAL,
nacimiento originaria de Mont - At

€rrey, Nuevo Lebn
(21) veintiuno de Mayo de (1982)
comerciante,

mexicana por
habiendo nacido el dfa

nil novecientog ochenta y dos

e s



[

' G i e o & oo & sine e dp o'l PENOTARTIAL sunnmemecen e e
“s=-+ YO, BL NOTARIO DOY FE:- I.- De la verdad de éste acto; II.-.De
conocer personalmente a los comparecientes a quienes considero con
capacidad legal para chbligarse y contratar, sin que me conste nada en
contrario.- II1.- De que tuve a la vista los documentos de que “. tomé
razén; IV./De que lo relacionado e inserto concuerda con sus originales
a los cufles me remito; V.- De que advert{ a los comparecientes de la

e
i e

SPPeMdo; VII.- De que se cumplieron los requisitos que seflala el
Sulo (106) ciento seis de la Ley del Notariado Vigente; VIII.- Que en
i del artfculo veintisiete del C6digo Fiscal de la Federacién,
Wfiqué las claves del Registro Federal de Contribuyentes, as{ como el
©lio de la cédula de identificacién fiscal de los socios que constituyen
la presente sociedad, mismas que son las que aparecen después de sus
generales y que obran en las cédulas que en copia fotostdtica constan
en el documento que agrego al apéndice de ésta escritura, y IX.- De que
me manifestaron su conformidad 1la ratifican y firman en wunién del

suscrito Notario, hoy dfa (1°) primero de Diciembre del (2001) dos mil
LT o A TN . i O

----- MARCELINA PEREZ PICON.-
GONZALEZ .- RUBRICA.

RUBRICA.- DILEYSI JOSEFINA MORALES

LICENCIADO ENRIQUE MALDONADO CORPUS.- RUBRICA Y SELLO NOTARIAL DE
AUFORTZAR -~ = misiisie msvort - = N e B e

----- Autorizo Definitivamente la presente escritura hoy dfa (04) cuatro
de Diciembre del (2001) dos mil uno,

fecha en que fue recibido en
Monterrey,

Nuevo Leén, aviso de su otorgamiento a la Secretarfa de
Hacienda y Crédito PGblico solicitando su inscripcién en el Registro
Federal de Contribuyentes, en los términos del Articulo 27 del Cédigo
Fiscal de la Federacién.- DOY FE.

---------------------- DEL APENDICE

--------------------------- BoB RiMpX a8 Q) ~r3=-a=smetemone ase ame e ssane
"Al margen superior izquierdo, un sello impreso con el Escudo Nacional
Mexicano y la siguiente Leyenda: SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES. -
M E X I C O.- :PERMISO1906:106.~ EXPEDIENTE = 200119005967,» FOLIO -
500001D8.- En atencién a la solicitud presentada por. el. (la), Cu-J.
DESIDERIO = MORALES PEREZ .esta Secretarfa concede el permiso para
constituir una SA DE CV, bajo la denominacién OPINION PUBLICA MARKETING E
IMAGEN SA DE CV.- Este permiso, quedard condicionado a qué en 1los
estatutos de la sociedad que se constituya, se inserte la cliusula de
exclusién de extranjeros o el convenio previsto en la fraccién I del
Artfculo 27 Constitucional, de conformidad con lo que establecen los
articulos 15 de la Ley de Inversién Extranjera y 14 del Reglamento de la
Ley de Inversién Extranjera y. del Registro Nacional de Inversiones
Extranjeras.- El interesado, deberd dar aviso del uso de este permiso

a la Secretarfa de Relaciones Exteriores dentro de los seis meses




0 o o e e o PRRO T ARD KD e hadnseons o
5 «e--+ YO, BL NOTARIO DOY FE:- I.- De la verdad de éste acto; II.-.De
1 conocer personalmente a los comparecientes a quienes considero con
"‘, capacidad legal para obligarse y contratar, sin que me conste nada en

contrario.- ITI.- De que tuve a la vista los documentos de que se tomd
razén; IV./De que 1o relacionado e inserto concuerda con sus originales
a los ¢

€8 me remito; V.- De que advert{ a los comparecientes de la
obligacftn que tienen de inscribir el primer testimonio que de éste

arecientes y les expliqué el alcance y efectos legales de su
FeBido; VII.- pe que se cumplieron los requisitos que seflala el
culo (106) ciento seis de la Ley del Notariado Vigente; VIII.- Que en
del artfculo veintisiete del Cédigo Fiscal de la Federaciénm,
wIfiqué las claves gel Registro Federal de Contribuyentes, asi como el
olio de la cédula de identificacién fiscal de los socios que constituyen
la presente sociedad, mismas que son las que aparecen después de sus
generales y que obran en las cédulas que en copia fotostdtica constan
en el documento que agrego al apéndice de ésta escritura, y IX.- De que
me manifestaron su conformidad la ratifican y firman en unién del
suscrito Notario, hoy dfa (1°) primero de Diciembre del (2001) dos mil

MARCELINA PEREZ PICON.-
GONZALEZ.- RUBRICA.

RUBRICA.- DILEYSI JOSEFINA MORALES

LICENCIADO ENRIQUE MALDONADO CORPUS.- RUBRICA Y SELLO NOTARIAL DE
AUTORBEAR i i - g oimm o - o R e L R

----- Autorizo Definitivamente la presente escritura hoy dfa (04) cuatro
de Diciembre del (2001) dos mil wuno, fecha en que fue recibido en
Monterrey, Nuevo Leén, aviso de su otorgamiento a la Secretaria de

Hacienda y Crédito PGblico solicitando su inscripcién en el Registro

Federal de Contribuyentes, en los términos del Articulo 27 del Cédigo
Fiscal de la Federacién.- DOY FE.

PERM:I S O “-omcmmccccmmm e ccmmcacaaeo

“Al margen superior izquierdo, un sello impreso con el Escudo Nacional

Mexicano y la siguiente Leyenda: SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES. -

M E X I C O.- -PERMISO--1906.106.~ EXPEDIENTE . 200119005967,» FOLIO -
S00001D8.- En atencién a la solicitud presentada por el
DESIDERIO, MORALES PEREZ .esta Secretaria concede el permiso para
constituir una SA DE CV, bajo la denominacién OPINION PUBLICA MARKETING E
IMAGEN SA DE CV.- Este permiso, quedard condicionado a que en los
estatutos de la sociedad que se constituya, se inserte la cldusula de
exclusién de extranjeros o el convenio previsto en la fraccién I del
Artfculo 27 Constitucional, de conformidad con lo que establecen los
art{culos 15 de la Ley de Inversién Extranjera y 14 del Reglamento de la
Ley de Inversién Extranjera y. del Registro Nacional de Inversiones
Extranjeras.- El interesado, deberd& dar aviso del uso de este permiso
a la Secretarfa de Relaciones Exteriores dentro de los

(12)y::.Cog T

seis meses
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S i - ESCRITURA 168,348 -
| (1270-18/Jess)
| === CIENTO SESENTA Y OCHO MIL NOVECIENTOS CUARENTA Y OCHO ===

En la Ciudad de México, a los veintiséis dias del mes de noviembre de dos mil

| dieciocho, Yo, el Licenciado SALVADOR GODINEZ VIERA, Notario nimero
Cuarenta y Dos, de la Ciudad de México, a solicitud del sefior FERNANDO

| SILVESTRE VERA GUZMAN, en su cardcter de Delegado Especial de la

R

- Asamblea General de Accionistas de la Sociedad “R.R. TELEVISION Y

T

i%gf;:;: {_}{{2 %T"' i

_ VALORES PARA LA INNOVACION”, SOCIEDAD ANONIMA DE GAPITA

VARIABLE, procedo a protocolizar un - - - === === - = e e e e e e e -

====z======== ACTA DE ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA ========f=z=
de accionistas de la expresada Sociedad, que contiene: Ratifica |
compraventa de acé;iones, revocacion y nombramien.to del nuevo Adminigtrador
Unico de la Sociedad y otorgamiento de facultades y revocacién y nomb ﬁ1iento
del nuevo Comisario_de la Sociedad,--------------_-------._ ...........
Y al efectd el compareciente me exhibe en cinco fojas utiles escritas Uhicamente
por su anverso el Acta de Asamblea General Ordinaria de accionistas. de la
| Sociedad “RR. TELEVISION Y VALORES PARA LA INNOVACION”, -
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, la que por no haberse asen;ad;
en el libro respectivo, por no haberse tenido presente la protocolizo agregé,m"égla al
legajo del apéndice de ésta escritura marcada con la letra “A”; y copiof!jvt’gralmente
COMO SIQUE: = = = = = = = = = = = m e & o f oo oo e oo F.;ffé' _________
“.... En la Ciudad de México, siendo las 10:00 horas del dia 303%63 Octubre del
2018, se reunieron en el Domicilio Social de la Sociedad "'R.; . TELEVISION Y
VALORES PARA LA INNOVACION, S.A. DE C.V.” los Accionistas: Miguel Daniel

1




Serrano Sugich y la Sociedad ADYAGSO, S.A. DE C.V,, representada en este
acto por su Administrador Unico Fernando Silvestre Vera Guzmén, con el objeto

de celebrar una Asamblea Genera! Ordinaria de Accionistas. Por invitacion|:

especial que le hicieron los Accionistas también estuvo presente el Sr. lvan Lopez
Garcia. Por acuerdo unanime de los Accionistas, Presidié la Asamblea el Sefior |
Miguel Daniel Serrano Sugich y actud en calidad de Secretario el Sefior Fernando:;
Silvestre Vera Guzman. El Secretfario, en funciones de Escrutador, procedid a
formular la lista de asistencia, de la cual se desprende que estuvieron presentes o

representados l0s SigUIENTES: - - - - - = - = = m e m e

ACCIONISTAS ACCIONES SERIE VOTOS
AT
MIGUEL DANIEL SERRANO SUGICH 1 1
ADYAGSO, S.A. DE C.V. 49.999 49,999

(REPRESENTADA EN ESTE ACTO POR
SU ADMINISTRADOR UNICO FERNANDO
SILVESTRE VERA GUZMAN)

TOTAL 50,000 | 50,000

En virtud de la presencia y conformidad de la totalidad de los Accionistas y
estando debidamente representadas todas y cada -una de las acciones que
integran el Capital Social de la Sociedad, el Presidente en funciones declart’)éz
debidamente instalada e integrada la Asamblea, atn y cuando no se hubiereif
publicado la convocatoria respectiva en el Sistema de Publicaciones det;}
Sociedades Mercantiles de la Secretaria de Economia. Acto continuo, el
Secretario actuante procedié a dar lectura a la siguiente Orden del Dia, que fue§

aprobada por unanimidad de votos de los Accionistas. ORDEN DEL DIA._ 1.-

Ratificacion de compraventa de acciones., ﬂ- Revocacion y nombramiento de;,

nuevo Administrador Unico de la Sociedad y otorgamiento de facultades. [lI—

Revocacion y nombramiento de nuevo Comisario de la Sociedad. IV.- Cualquier:

otro asunto relacionado con los puntos anteriores. Al pasar a tratar el Punto | de la .

2



Notizriz £2
Corvcttont cts Morvive

Orden del Dia, el Presidente de la Asamblea manifesté a la misma que, conif"
anterioridad a esta fecha, los Sefiores Ramén Pérez Vega y Ana Karen Rodriguez.

Galeana, vendieron y transfirieron la propiedad de la totalidad de las acciones de

que eran duefos en esta Sociedad al Sefior Miguel Daniel Serrano Sugich y a la:

Sociedad ADYAGSO, S.A. DE C.V. La Asamblea, después de deliberar sobre e!:f._'
particular, acordd por unanimidad de votos, aprobar y ratificar la compraventa de
acciones a que se refiere el parrafo anterior, que se realiz6 de la siguientef;

751 1 - P

RAMON PEREZ VEGA | MIGUEL DANIEL SERRANO
SUGICH

RAMON PEREZ VEGA ADYAGSO, S.A. DE C.V.

ANA KAREN ADYAGSO, S.A. DEC.V.
RODRIGUEZ GALEANA ;

En este orden de ideas, los Sefiores Ramoén Pérez Vega y Ana Karen Rodriguez::;_'_

Galeana entregaron con anterioridad los Certificados de Participacién Provisiona)

L

representativos de las acciones enajenadas, al Sefior Miguel Daniel Serrar‘{o-_f

Sugich y al Representante Legal de la Sociedad ADYAGSO,\“ S.A. DE C.
debidamente endosado en propiedad a su favor. Asimismo, I;‘Asamblea; pori
unanimidad, acordé que se realizaran los registros correspondientes de acuerdo;;é
con el articulo 128 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Asimismo,
después de deliberar sobre el particular, resolvié por unanimidad de votos, ratificar
que la estructura del Capital Social de la Sociedad quede integrada, a partir de
este momento, de la siguiente forma: - - - - - = - - - - e e o oo ___._.

ACCIONISTAS ACCIONES SERIE IMPORTE
A7




MIGUEL DANIEL SERRANO SUGICH

ADYAGSO, S.A. DE C.V.

TOTAL

Se autoriza, en este acto, al Senor Miguel Daniel Serrano Sugich, para que
proceda a elaborar los nuevos Certificados de Participacion Provisional o, en su
caso, los Titulos de Acciones correspondientes y haga las anotaciones i
convenientes en el Libro de Registro de Accionistas de la Sociedad. Con respecto  '
al Punto Il de la Orden del Dia, la Asamblea, después de deliberar sobre el
particular, acordd por unanimidad de votos revocar el cargo y facultades que como
Administrador Unico de la Sociedad venia desempefiando, hasta esta fecha, el

Sefior Ramoén Pérez Vega revocando en este acto todas Ias facultades que para |

S SRS AT YR A ey e
v —— AP VA TS T Al TR

el ejercicio del mlsmo se le habian ‘conferido, Ias cuales constan en la Escrltura'

it B P T T

s
e T

“'PLHJbllca No 167,509, de fecha 13 de Junlo del 2018 pasada ante Ia fe deI Lic.

Salvador Godmez Vlera Notano Publlco No 42 de Ia Cludad de Mex;co mlsmas

PTG

quea partlr de este momento se tlenen por revocadas Aéeptando ratlflcar todos y
cada uno de los actos del Sefior Ramén Pérez Vega como Administrador Unico,
otorgandole un voto de confianza por sus actuaciones, liberandolo de cualquier:-_g
tipo de responsabilidad en que pudiera haber incurrido en el desempefio de su_,_.li
cargo, ya sea del orden civil, administrativa, fiscal, laboral, penal o de cualquier?f@
otra indole, habiéndosele devueito con anterioridad la caucién que para garanﬁzar"
el ejercicio del mismo habia depositado en la Tesoreria de la Sociedad,
agradeciéndole por su desempefo y participacion en ésta, deseandole éxito en
sus proyectos futuros. Acto continuo, la Asamblea, después de deliberar sobre el

particular, acordd por unanimidad de votos nombrar como nuevo Administrador

Unico de la Sociedad al Sefior Miguel Daniel Serrano Sugich, hasta que se

S .
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nombre a su sucesor y éste tome posesion de su cargo. Asimismo, la Asamblea

acordd por unanimidad de votos, otorgarle al.Sr..Miguel.Daniel Serrano. Sugich

T

para el desempefio de su cargo como Administrador Unico de la Sociedad la

siguientes facultades: EL ADMINISTRADOR UNICO TEI\_!‘[?RA A SU CARGO L
ADMINISTRACION Y DIRECCION DE LOS NEGOCIOS DE LA SOC!EDAD,H@
PODRA REALIZAR  TODAS LAS OPERACIONES, PROCESOS,.%
PROCEDIMIENTOS Y ACTOS JURIDICOS INHERENTES A LOS OBJETOS DE
LA MISMA Y CONTARA ASIMISMO CON LA REPRESENTACION DE LA

SOCIEDAD, CON TODAS LAS FACULTADES DE UN APODERADO GENERALJ%

e

PARA PLEITOS Y COBRANZAS Y ACTOS DE ADMINISTRACION. EN LOS;}

TERMINOS DE LOS DOS PRIMEROS PARRAFOS DEL ARTICULO 2,554 (DOS’]‘

MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO) DEL CODIGO CIVIL FEDERAL Y

DEL CODIGO CIVIL PARA EL DISTRITO FEDERAL (HOY CIUDAD DE MEXICO)?‘

Y SUS CORRELATIVOS CON LOS CODIGOS CIVILES DE LOS DEMAS/

ESTADOS DE LA REPUBLICA MEXICANA Y ESTARA AUTORIZADO PARA'
EJERCER AQUELLAS FACULTADES QUE DE ACUERDO CON LA LEY
REQUIERAN CLAUSULA ESPECIAL, ASi COMO LAS MENCIONADAS EN EL/
ARTICULO 2,587 (DOS MIL QUINIENTOS OCHENTA Y SIETE) DEL CODIGO)
CIVIL FEDERAL Y DEL GODIGO CIVIL PARA EL DISTRITO FEDERAL (HOY
CIUDAD DE MEXICO) Y SUS CORRELATIVOS CON LOS CODIGOS CIVILES™
DE LOS DEMAS ESTADOS DE LA REPUBLICA MEXICANA, ENTRE LAS
CUALES EN FORMA ENUNCIATIVA Y NO LIMITATIVA SE INCLUYAN LA DE
* PROMOVER TODA CLASE DE JUICIOS Y PROCEDIMIENTOS, INCLUSIVE EL
JUICIO CONSTITUCIONAL DE AMPARO Y PARA DESISTIRSE DE LOS
MISMOS; PARA TRANSIGIR; PARA COMPROMETER EN ARBITROS; PARA
ABSOLVER Y ARTICULAR POSICIONES; PARA RECUSAR; PODRA FIRMAR Y
5




. SUSCRIBIR, EN REPRESENTACION DE LA SOCIEDAD, TODA CLASE DE
CONTRATOS Y CONVENIOS, DE CUALQUIER NATURALEZA, QUE TENGAN
POR OBJETO LLENAR LOS FINES DE ESTA Y VIGILAR EL CUMPLIMIENTO
DE LOS MISMOS; PARA PRESENTAR TODA CLASE DE RECURSOS, TANTO
' ORDINARIOS COMO EXTRAORDINARIOS; PARA INICIAR TODA CLASE DE
. DEMANDAS:; PARA OFRECER Y DESAHOGAR TODA CLASE DE PRUEBAS:
. PARA PRESENTAR DENUNCIAS Y QUERELLAS EN MATERIA PENAL Y
 DESISTIRSE DE ELLAS U OTORGAR EL PERDON CUANDO LA LEY ASi LO
. SENALE Y ESTARA FACULTADO PARA ACTUAR COMO S SE TRATARA DE
UN GERENTE DE RELACIONES LABORALES, EN LOS TERMINOS DEL
 ARTICULO 11 (ONCE) DE LA LEY FEDERAL DEL TRABAJO EN AUDIENCIAS
EN ETAPA CONCILIATORIA Y PARA CELEBRAR LOS CONVENIOS QUE DE
DICHAS AUDIENCIAS PUDIEREN RESULTAR, PUDIENDO REPRESENTAR A';
LA SOCIEDAD COMO PATRON EN LOS TERMINOS DE LOS ARTICULOS 9}?
(NUEVE), 11 (ONCE), 523 (QUINIENTOS VEINTITRES), 692 (SEISCIENTOS
NOVENTA Y DOS) FRACCION Il (DOS ROMANO), DEL 873 (OCHOCIENTOS
 SETENTA Y TRES) AL 876 (OCHOCIENTOS SETENTA Y SEIS) Y DEmAs{Qé
© RELATIVOS DE LA LEY FEDERAL DEL TRABAJO, EN TODAS LAS ETAPASI3§
 DEL PROCEDIMIENTO LABORAL; PARA REALIZAR TODAS LAS
SOLICITUDES Y GESTIONES NECESARIAS PARA EL TRAMITE Y
RESOLUCION DE LOS ASUNTOS DE LA SOCIEDAD, REPRESENTAR A LA
SOCIEDAD ANTE ENTIDADES PRIVADAS YA SEAN PERSONAS FISICAS o
" MORALES Y ANTE TODA CLASE DE AUTORIDADES YA SEAN FEDERALES,
ESTATALES, MUNICIPALES O DE ALCALDIAS, ADMINISTRATIVAS,?;
JUDICIALES, PENALES, FISCALES, LABORALES O DE ARBITRAJE, Asifé
 COMO ANTE EL INFONAVIT (INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL DE LA
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VIVIENDA PARA LOS TRABAJADORES), EL IMSS (INSTITUTO MEXICANO
DEL SEGURO SOCIAL), PARA REALIZAR TODO TIPO DE TRAMITES ANTE LA

SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO (SHCP) Y CUALQUIER

ENTIDAD DEPENDIENTE DEL SERVICIO DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA_{
(SAT), ORGANISMO DESCONCENTRADO DE LA SECRETARIA DE HACIENDA
Y CREDITO PUBLICO, PODRA COMPARECER ANTE LA SECRETARIA DE

FINANZAS DE LA CIUDAD DE MEXICO Y LOS ORGANISMOS DEPENDIENTES

, o
DE ELLA. ASIMISMO, SE ACORDO OTORGARLE UN PODER GENERAL PARA

.»"‘ )
ACTOS DE RIGUROSO DOMINIO, MISMO QUE SOLO PODRA EJERCER CONL‘_j

LA FIRMA MANCOMUNADA DE CUALQUIERA DE LOS SENORES: IVIARCOS:.;

RIGOBERTO ROMO VILLEGAS, ANTONIO CARLOS COLOMBO E ISMAEL:
MARTINEZ PABLO, EN LOS TERMINOS DEL TERCER PARRAFO DELff
ARTICULO 2,554 (DOS MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO) DEL '

CODIGO CIVIL FEDERAL Y DEL CODIGO CIVIL PARA EL DISTRITO FEDERAL?T

(HOY CIUDAD DE MEXICO) Y SUS CORRELATIVOS CON LOS CODIGOS'
CIVILES DE LOS DEMAS ESTADOS DE LA REPUBLICA MEXICANA. ADE[VIAS.;
TENDRA, DE MANERA ENUNGIATIVA MAS NO LIMITATIVA, LAS SIGU]ENTES%L
FACULTADES, MISMAS QUE SOLO PODRA EJERCITAR CON LA _F_MA

P LB

MANCOMUNADA DE CUALQUIERA DE LOS SENORES: MARCOS

RIGOBERTO ROMaﬂ\J/rILL-EGAS, ANTONIO CARLOS COLOMBO E ISMAE
..... MARTINEZ PABLO: 1. OTORGAé, SUSCRIBIR, AVALAR Y ENDOSAR TODA
| CLASE Y NATURALEZA DE TITULOS DE CREDITO DE CONFORMIDAD C
LO ESTABLECIDO EN LOS ARTICULOS NOVENO Y DECIMO DE LA LEY
GENERAL DE TITULOS Y OPERACIONES DE CREDITO, FODRA OTORGAR,E
SUSCRIBIR, ENDOSAR Y AVALAR CUALQUIER CLASE DE TIiTULOS DE
CREDITO, POR CUENTA PROPIA O DE TERCEROS. 2. PODRA ABRIR Y
7




CERRAR CUENTAS BANCARIAS, PUDIENDO INCLUIR SU FIRMA E.N:__i-__-AS'QUE.;
YA TENGA APERTURADAS LA SOCIEDAD Y AUTORIZAR LA APERTURA DE
| NUEVAS, INDICANDOSE EN FORMA ENUNCIATIVA PERO NO LIMITATIVAEf
LAS SIGUIENTES: CUENTAS COMERCIALES, CUENTAS DE NOMINA,
CUENTAS DE INVERSION O DE CUALQUIER OTRA A NOMBRE DE "R.R.
TELEVISION Y VALORES PARA LA INNOVACION, S.A. DE C.V., TENIENDO:I:_
LA FACULTAD DE NOMBRAR Y REMOVER A LAS PERSONAS QUE PUEDAN
FIRMAR EN DICHAS CUENTAS BANCARIAS. Estando presente el Sefior Miguel
Daniel Serrano Sugich aceptd su cargo y facultades como nuevo Administrador.*:g
Unico de la Sociedad, protestando su fiel y legal cumplimiento, depositando en
este acto,-en la Tesoreria de la Sociedad, la caucién exigida por los Estatutos
Sociales para garantizar el desempefio del mismo. Con respecto al Punto lll de la

Orden de! Dia, la Asamblea, después de deliberar sobre el particular, acordd por_éé

unanimidad de Voto@el cargo que como Comisario de |a_Sociedad venia

g

ORI
T

T e

desempefando, hasta esta fecha, la Sefiorita_Ana Karen Rodriguez Galeana, el |

TGS

cual obra en la Escritura Publica No. 167,509;-de-fecha 13 de junio del 2018, |

.-a——-"""——"wdw-——w
e

[

pasada ante la fe.del-Lic.-Salvador-Godinez-Viera;-Notario-Pdblico No. 42 de Ia{;

— ;
Ciudad de México, habiendo recibido los informes. de sus-actuaciones durante el‘g;

e e v e L e T

periodo de sus funciones. Acto seguido, los Accionistas, después de deliberar;@
sobre el particular, acordaron por unanimidad de votos, Iiberar[a de cualquier tipoi:
de responsabilidad en que pudiera haber incurrido en el desemperio de su cargo,?é_
ya sea del orden civil, administrativa, fiscal, penal o de cﬁalquier ofra indole,i
habiéndosele devuelto con anterioridad la caucion otorgada para garantizar eI
ejercicio del mismo, agradeciéndole por su desempefio y participacion en !a:}_E
Sociedad, deseandole éxito en sus proyectos futuros. Acto continuo, la Asambiea,iz
después de deliberar sobre el particular, acordé por unanimidad de votos nombrar;

8



Notirrie £2
Corvttred e Mvico

como nuevo Comisario de la Sociedad al Sefior Ivan Lopez Garcia, hasta que se.

Bt

et ->=-=:*‘14¢=sé$.:'ﬁh.<-e:wu‘_m.'_M s e e

nombre a su sucesor y éste tome posesion de su cargo, con todas las facultades a
que se refiere la Escritura Constitutiva de la Sociedad. Estando presente el Sef:or
lvan Lopez Garcié aceptd su cargo como nuevo Comisario de la Sociedad,
protestando su fiel y legal cumplimiento, depositando en este acto, en la Tesoreria ;
de la Sociedad, la caucién exigida por los Estatutos Sociales para garantizar eI
desempefio del mismo. Al pasar a tratar el Punto IV y dltimo de la Orden del Dla _7
la Asamblea, después de deliberar sobre el particular, acordé por unanimidad de
- votos, autorizar a los Sefiores Miguel Daniel Serrano Sugich y/o Fernando'i
Silvestre Vera Guzman, para que procedan a protocolizar la presente acta anteé
Notario Publico y la inscriban en el Registro Pblico de Comercio de la Ciudad de
México. No habiendo otro asunto que tratar, se dio por terminada la Asamblea, |
levantandose para constancia la presente Acta, que firman los que en ellaf
intervinieron, haciéndose constar que en lo que teniaﬁ interés los concurrentes se;
abstuvieron de votar. MIGUEL DANIEL SERRANO SUGICH, RUBRICA.f;
ADYAGSO, S.A. DE C\V. REPRESENTADA EN ESTE ACTC POR SU
ADMIN!STRADOR UNICO FERNANDO SILVESTRE VERA GUZMAN, RUBRICA.
IVAN LOPEZ GARCIA, RUBRICA...."™ - - -« e oo - - R TP |

Manifiesta el compareciente que se cercioré que las firmas que calzan el acta que|.

se protocoliza son auténticas y que los interesados tienen capacidad legal ®
necesaria para su firma.- - - - - - kg
Certificando el suscrito notario no tener ning(n indicio de que sean falsas. - - - - - -

Expuesto lo anterior, el compareciente otorga la siguiente: -~ - - <~ === == euu oo

U NI C A- Queda protocolizada para todos sus efectos legales el Acta de?@f
Asamblea General Ordinaria de accionistas de la Sociedad “R.R. TELEVISION Y
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VALORES PARA LA INNOVACION”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
:éigIVARlABLE, celebrada el dia treinta de octubre de dos mil dieciocho, en
consecuencia se tiene por formalizadas:- ~- - ---------“c-moooooo oo
- = La venta y transmisién de una accién serie A que hizo el sefior RAMON PEREZ
| VEGA al sefior MIGUEL DANIEL SERRANO SUGICH.- - - - <= - == === -~ - -
= La venta y transmision de treinta y siete mil novecientos noventa y nueve
_' acciones serie A que hizo el sefior RAMON PEREZ VEGA a la Sociedad
 “ADYAGSO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE.- - - - - - - - - - - -
5: = La'venta y transmisién de doce mil acciones serie A que hizo la sefiorita ANA
KAREN RODRIGUEZ GALEANA a la Sociedad “ADYAGSO”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, quedando el capital social representado '{

A COMO SIQUE: = ~ = == = =~ = == == = &~ & e e dd oo emeoeoocaeo- £

= La revocacién del cargo de Administrador Unico y facultades conferidas al sefior

* RAMON PEREZ VEGA. - - - < - < - = ==« x = e e e e e e 1
= La designacion del sefior MIGUEL DANIEL SERRANO SUGICH al cargo de -'

Administrador Unico con todas las facultades conferidas en el acta que se 5?

! ProtoCOliZa.- = = = == == = = e e e e e e ioecenea-

= La revocacion del cargo de Comisario conferido a la sefiorita ANA KAREN '

' RODRIGUEZ GALEANA. - - - - - - - = omm o oo e

; - = La designacion del sefior IVAN LOPEZ GARCIA, al cargo de Comisario. = -~ ~ - -

10
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A).- Con el acta que ha sido protocolizada.- - - - === =« < oo ool _.
B).- Con testimonio de la escritura nimero ciento sesenta y siete mil quinientos
nueve, de fecha frece de junio de dos mil dieciocho, otorgada ante la fe del
suscrito Notario, cuyo primer testimonio se inscribié en el Registro Publico de
Comercio de esta Ciudad de México, en el Folio Mercantil Electrénico nimero N;;
guion dos cero uno ocho cero nueve uno siete tres cero, el dia nueve de
noviembre de dos mil dieciocho, por la que previo permiso de la Secretaria degf
Economia, se constituyé la Sociedad “R.R. TELEVISION YVALORES PARA LA
INNOVACION”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, con clausula
de exclusién de extranjeros, con duracién indefinida, con domicilio en esta Ciudad
de México, capital social de CINCUENTA MIL PESOS MONEDA NACIONAL: y
del citado instrumento copio literalmente las siguientes partes: - - - =« = - - - - e
“*“.... TERCERA. LOS OBJETOS DE LA SOCIEDAD SERAN LOS SIGUIENTES:
A).- LA EXPLOTACION, OPERACION, ADMINISTRACION, DIRECCION,;
MEDIACION, PRODUCCION, TRANSMISION, EXHIBICION, COMUNICACION,
COMPRAVENTA, ARRENDAMIENTO, EXPORTACION, IMPORTACION,E%
FINANCIACION, DISTRIBUCION, CREACION DE TODA CLASE Y\J
NATURALEZA. DE SERVICIOS DE FRECUENCIAS TELEVISIVAS Y

RADIOFONICAS, ASI COMQ CANALES DE TRANSMISION DE TELEVISIONE

RADIODIFUNDIDA ~ DIGITAL, NACIONALES O EXTRANJERAS, ENéf

CUALQUIERA DE SUS MODALIDADES Y FORMATOS DE DIFUSIC')N,SE

MEDIANTE LA EXPLOTACION DE MEDIOS DE COMUNICACION EN;'f

SOPORTES INFORMATICOS, 'SATELITALES, DIGITALES E INTERACTIVOS,X

11




TELEVISIVOS Y DE RADIO, A TRAVES DE LA ADQUISICION, ENAJENACION,
COMPRAVENTA,  IMPORTACION, EXPORTACION,  ARRENDAMIENTO,
OBTENCION, UTILIZACION, EXPLOTACION, EJECUCION, REGISTRO,
TRAMITACION, GESTION, SUSCRIPCION, CESION DE TODO TIPO Y
| NATURALEZA DE PERMISOS, LICENCIAS, TITULOS, AUTORIZAGIONES, !
‘ECERTIFICADOS, DERECHOS, CONSTANCIAS, CONVENIOS, CONTRATOS,
REGISTROS Y, EN GENERAL, TODO AQUEL ACTO JURIDICO UTIL,
| NECESARIO O CONVENIENTE PARA LA CONSECUCION DE SUS OBJETOS
SOCIALES. B).- LA PRODUCCION, TRANSMISION, COMPRAVENTA,
ARRENDAMIENTO, ~ SUBARRENDAMIENTO, ~ ADQUISICION,  EDICION,
- REPRODUCCION,  COMUNICACION,  IMPORTACION,  EXPORTAGION,
| EXPLOTACION, OPERACION, ADMINISTRACION, DIRECCION, MEDIACION,
DISTRIBUCION, EXHIBICION, FINANCIACION, CREACION DE TODA CLASE
DE OBRAS AUDIOVISUALES Y RADIOFONICAS, EN CUALQUIERA DE SUS
| MODALIDADES Y FORMATOS, CUALQUIERA QUE SEA SU SOPORTE
TECNICO, SUSCEPTIBLES DE SU DIFUSION CINEMATOGRAFICA, =
| TELEVISIVA, POR RADIO, EN VIDEO, DIGITAL, A TRAVES DE INTERNET O
POR CUALQUIER OTRO MEDIO AUDIOVISUAL O INFORMATICO, EN
CUALQUIER IDIOMA, EN ESPECIAL EL ESPANOL. C).- LA ORGANIZACION,
PRODUCCION, DIFUSION, DISTRIBUCION, TRANSMISION, REPRODUCCION,
FINANCIACION, ~ MEDIAGION,  INVERSION, CESION,  OPERACION,
ADMINISTRACION,  DIRECCION, COMPRAVENTA,  ARRENDAMIENTO,
SUBARRENDAMIENTO, EXPORTACION, IMPORTACION, EXPLOTACION,
PUBLICACION, CREACION, COMUNICACION, MODIFICACION, EDICION DE
TODO TIPO DE PROGRAMAS, CONTENIDOS, CANALES DE TELEVISION,
| ESTACIONES DE RADIO, FRECUENGIAS, SENALES O ACONTECIMIENTOS
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DE CUALQUIER OTRA INDOLE, NACIONALES O EXTRANJEROS, ASi COM
LA ADQUISICION, COMERCIALIZACION, UTILIZACION, EXPLOTACION
COLABORACION,  INTERMEDIACION,  TRANSMISION, EJECUCION,:é
SUSCRIPCION, CESION DE TODA CLASE DE LICENCIAS, TITULOS Ylf
DERECHOS SOBRE LOS MISMOS. - D).- LA REALIZACION, DESARROLLO,::
CREACION, EDICION, FINANCIACION, PROMOCION, MEDIACION,?%_
TRANSMISION, REPRODUCCION, INTERMEDIACION, DISTRIBUCION \
EJECUCION DE TODO TIPO Y NATURALEZA DE PROYECTOS?
PUBLICITARIOS, PROMOVEDCRES Y DE MERCADOTECNIA, MEDIANTE LA
CONTRATACION, MEDIACION, PRODUCCION, FINANCIACION, OPERACION,}%
ADMINISTRACION Y DIFUSION DE TODO TIPO Y NATURALEZA DE

MENSAJES Y PAUTAS COMERCIALES, ~PROMOCIONALES O

PROPAGANDISTICOS, EN CUALQUIERA DE SUS FORMAS POSIBLES. E).- LA

/i

EDICION, REPRODUCCION, IMPRESION, COMPRA, VENTA, MAQUILACIONZ‘

DIFUSION, DISTRIBUCION, REPRESENTACION, OPERACION,

ADMINISTRACION, MEDIACION, ~ PUBLICACION,  IMPORTACION Y
EXPORTACION DE TODA CLASE Y NATURALEZA DE PERIODICOS, DIARIOS
REVISTAS, LIBROS, YA SEAN TECNICOS, CIENTIFICOS O CULTURALES, A i
COMO TODO TIPO DE PUBLICACIONES PERIODICAS Y DE [NFORMACION,;"
YA SEAN. IMPRESAS, EN PORTALES ELECTRONICOS, DIGITALES E
INFORMATICOS, RADIO, TELEVISION U OTRA INNOVACION TECNOLOGICA,;;;
EN CUALQUIER IDIOMA, ESPECIALMENTE EL ESPANOL. F)- LA
DISTRIBUCION, DIFUSION, REPARTICION Y CIRCULACION, DE MANERA'
ENUNCIATIVA MAS NO LIMITATIVA, DE TODA CLASE DE PERIODICOS,-é
REVISTAS, LIBROS, LIBRETOS, PANFLETOS, FOLLETOS Y PUBL]CAC[ONES_f
13




DE CUALQUIER INDOLE, YA SEAN IMPRESAS, DIGITALES, ELECTRONICAS,
11 DE RADIO O TELEVISION, DENTRO DE LA REPUBLICA MEXICANA O EN EL
EXTRANJERO. G).- LA REPRESENTACION EN CALIDAD DE COMISIONISTA,
AGENTE, FACTOR O REPRESENTANTE LEGAL DE TODA CLASE DE
_PERSONAS FISICAS O MORALES NACIONALES O EXTRANJERAS i
'RESPECTO DE LOS OBJETOS SOCIALES. H)- EL ESTABLECIMIENTO,
EARRENDAMIENTO, SUBARRENDAMIENTO, COMODATO, USUFRUCTO,
ijOIVIPRAVENTA, ADQUISICION EN FIDEICOMISO O CUALQUIER OTRO
' DERECHO DE OFICINAS, LOCALES, BODEGAS, ALMACENES, TALLERES,
'_éTIENDAS O CUALQUIER OTRO TIPO DE BIEN INMUEBLE UTIL O
'CONVENIENTE PARA LA REALIZACION DE LOS OBJETOS DE LA SOCIEDAD,
I).- DE MANERA ENUNCIATIVA MAS NO LIMITATIVA, LA COMPRA, VENTA,
E:COMERCIALIZACIC’)N, ENAJENACION, EXPORTACION, IMPORTACION, !
ADQUISICION,  OBTENCION, ~ DONACION, . DISTRIBUCION,  USO,
;EXPLOTACIC')N, ARRENDAMIENTO, SUBARRENDAMIENTO
;ngRANSFORMAC[ON DE TODA CLASE Y NATURALEZA DE EQUIPOS,
?SISTEMAS, SOFTWARE, HARDWARE, INSTRUMENTOS, ADITAMENTOS,
%MAQUINARIA, ESTRUCTURAS, INSUMOS, CONSUMIBLES, TINTAS,
fiMOBILIARIO, CABLEADO,  FIBRAS, ANTENAS, TRANSMISORES,
;f-RECEEPTORES, DECODIFICADORES,  SERVIDORES, REPETIDORES,
EAMPLIF!CADORES, APARATOS DE TELECOMUNICACIONES, SERVICIOS
EGRAFICOS DE NOTICIAS, VEHICULOS AUTOMOTORES, REFACCIONES O
f%CUALQUiER OTRO BIEN MUEBLE RELACIONADO DIRECTA O
;INDIRECTAMENTE CON LA INDUSTRIA TELEVISIVA, DE LA RADIO,
 AUDIOVISUAL, DE COMUNICACIONES, DIFUSION, GRAFICA Y DE
Zé;I-IVIPRESlON, UTILES O NECESARIOS PARA EL DESARROLLO DE SUS
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OBJETOS SOGIALES. J).- EL OTORGAMIENTO, CELEBRAGION, |
SUSCRIPCION, EJECUCION Y MODIFICACION DE TODA CLASE Y

NATURALEZA DE CONTRATOS, CONVENIOS, SUBCO.NTRATOS, YA SEAN':

CIVILES, MERCANTILES O DE CUALQUIER OTRA INDOLE, NOMINADOS E
INNOMINADOS, QUE EN LA FORMA MAS AMPLIA PUEDAN REALIZARSE'; ‘
PARA EL CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETOS SOCIALES, DENTRO O FUERAi:
DE LA REPUBLICA MEXICANA, POR SU PROPIA CUENTA O EN NOMBRE DE
TERCEROS, ASI COMO LA CELEBRACION, EJECUCION Y SUSCRIPCION DE
TODO TIPO DE ACTOS JURIDICOS VINCULADOS CON LOS OBJETOS%;
SOCIALES, TALES COMO, DE MANERA ENUNCIATIVA MAS NO LEMITATIVA,;
FRANQUICIAS, CONCESIONES, LICENCIAS DE USO DE MARCAS

PATENTES, NOMBRES COMERCIALES, AVISOS COMERCIALES, DERECHOS%:

DE AUTOR, TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA, ETCETERA. K).- LA
OBTENCION, ADQUISICION, ENAJENACION, UTILIZACION, EXPLOTACION/

. . o ] )
OPERACION, ADMINISTRACION, CESION, POR CUALQUIER TITULO, DE://

PATENTES, MARCAS, NOMBRES COMERCIALES, AVISOS COMERCIALES,/

DERECHOS DE AUTOR, LICENCIAS DE USO O DERECHOS SOBRE ELLO

EN MEXICO O EN EL EXTRANJERO, OBTENER EL REGISTRO DE MARCT

0
’Z: i

PATENTES, NOMBRES COMERCIALES, AVISOS COMERCIALES, DERECH‘; Sﬁ_.
DE AUTOR Y LICENCIAS; ASI COMO OBTENER U OTORGAR CONCESION(E{S,;:
LICENCIAS Y AUTORIZACIONES PUBLICAS .O PRIVADAS, PARA EL USO Y
EXPLOTACION EN GENERAL DE TODO TIPO DE DERECHOS DE PROPEEDAD;
INDUSTRIAL- Y DERECHOS DE AUTOR. L).- PARTICIPAR, F’ROMOVER-,?E
CONSTITUIR 'Y ORGANIZAR TODO TIPO, CLASE Y NATURALEZA DE:;
SOCIEDADES CIVILES, MERCANTILES O ASOCIACIONES; EXPLOTAR Y
PARTICIPAR EN EL CAPITAL SOCIAL Y EL PATRIMONIO DE TODO GENERO?
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DE SOCIEDADES YA SEAN MERCANTILES, CIVILES, ASOCIACIONES O
* EMPRESAS INDUSTRIALES, DE CAPITALES, COMERCIALES. DE SERVICIOS
O DE CUALQUIER OTRA INDOLE, TANTO NAGIONALES COMO
EXTRANJERAS; ADQUIRIR, COMPRAR, VENDER, CEDER, INTERMEDIAR,
NEGOCIAR, DISPONER, USAR Y TRANSFERIR TODA CLASE DE ACCIONES,
OBLIGACIONES, PARTES SOCIALES, TiTULOS DE CREDITO O VALOR
PERMITIDOS POR LAS LEYES, DE SOCIEDADES MEXICANAS O
EXTRANJERAS. M).- LA OBTENCION, OTORGAMIENTO, CONTRATACION Y
OPERACION, DE TODA CLASE DE PRESTAMOS Y CREDITOS Y/O LINEAS DE i
FINANCIAMIENTO CON O SIN LAS GARANTIAS REALES Y PERSONALES
QUE SEAN NECESARIAS PARA SEGURIDAD DE LOS MISMOS Y PARA LA
CONSECUCION DE LOS OBJETOS SOCIALES. N).- LA SOCIEDAD PODRA
_f;OTORGAR, EMITIR, SUSCRIBIR, ACEPTAR, AVALAR Y GARANTIZAR TODA
CLASE DE TITULOS DE CREDITO, TITULOS VALOR, OBLIGACIONES
;;PROP!AS O DE TERCERAS PERSONAS, QUE ASI CREA CONVENIENTE,
;-PODRA CONSTITUIRSE COMO AVAL, FIADOR, GARANTE HIPOTECARIO,
?élOBLiGADA SOLIDARIA Y RESPONSABLE SOLIDARIA DE TERCERAS
%;;PERSONAS, PODRA OTORGAR TODA, CLASE DE GARANTIAS Y AVALES A
;FAVOR DE TERCEROS, PODRA REALIZAR LA EMISION, SUSCRIPCION,
E:ACEPTACION, AVAL, ENDOSO Y EN GENERAL LA NEGOCIACION DE TODA
. CLASE DE TITULOS DE CREDITO INCLUYENDO OBLIGACIONES CON O SIN
;E:GARANTTA REAL Y CEDULAS HIPOTECARIAS A FAVOR DE CUALQUIER
;PERSONA FISICA O MORAL QUE CREA CONVENIENTE, ASIMISMO PODRA
EASUMiR TODA CLASE DE OBLIGACIONES Y DEUDAS DE TERCERAS
iPERSONAS. 0).- EN GENERAL, LLEVAR A CABO CUALESQUIERA OTROS
NEGOCIOS, ACTIVIDADES O ACTOS JURIDICOS, QUE SE RELACIONEN CON
L 16



DEL ARTICULO 2554 (DOS MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO) D
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LOS OBJETOS SOCIALES ANTERIORES O CON LA ACTIVIDAD'
DESARROLLADA POR LA SOCIEDAD. ASIMISMO, PODRA TENER Y

EJERCITAR TODAS LAS FACULTADES CONFERIDAS POR LAS LEYES DE LA

REPUBLICA MEXICANA, PUDIENDO LLEVAR A CABO TODOS LOS OBJETOS|
ENUMERADOS. ANTERIORMENTE O CUALESQUIERA OTROS SIENDO;
LICITOS EN LA MISMA EXTENSION, EN QUE PUDIERA HACERLOS%E
CUALQUIER PERSONA FiSICA.- DECIMA. SEGUN LO DECIDA UNA
ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS, LA ADM]NISTRACION‘?E
DE LA SOCIEDAD QUEDARA CONFIADA A UN ADMINISTRADOR UNICO O A
UN CONSEJO DE ADMINISTRACION INTEGRADO POR NO MENOS DE TRES
MIEMBROS Y SUS RESPECTIVOS SUPLENTES, QUIENES PODRAN SER .of
NO ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD. DECIMA PRIMERA. EL CONSEJO DE.
ADMINISTRACION O EL ADMINISTRADOR UNICO, TENDRAN A SU CARGO?;
LA ADMINISTRACION Y DIRECCION DE LOS NEGOCIOS DE LA SOCIEDAD,
PODRAN REALIZAR TODAS LAS OPERACIONES INHERENTES A LOS

OBJETOS DE LA MISMA Y CONTARAN ASIMISMO CON

REPRESENTACION DE LA SOCIEDAD, CON TODAS LAS FACULTADES DE
UN APODERADO GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS, ‘ACTOS DE_:
ADMINISTRACION Y ACTOS DE RIGUROSO DOMINIO, EN LOS TERMINO
CODIGO CIVIL FEDERAL Y DEL CODIGO CIVIL PARA EL DISTRITO FEDER}\L\Lf
(HOY CIUDAD DE MEXICO) Y SUS CORRELATIVOS CON LOS CODIGOS
CIVILES DE Loé DEMAS ESTADOS DE LA REPUBLICA MEXICANA Y
ESTARAN AUTORIZADOS PARA EJERCER AQUELLAS FACULTADES QUE DEff
ACUERDO CON LA LEY REQUIERAN CLAUSULA ESPECIAL, AS| COMO LASf'jf
MENCIONADAS EN EL ARTICULO 2587 (DOS MIL QUINIENTOS OCHENTA Y

17




%-SIETE) DEL CODIGO CIVIL FEDERAL Y DEL CODIGO CIVIL PARA EL
DISTRITO FEDERAL (HOY CIUDAD DE MEXICO) Y SUS CORRELATIVOS CON i:?
LOS CODIGOS CIVILES DE LOS DEMAS ESTADOS DE LA REPUBLICA .
MEXICANA, ENTRE LAS CUALES EN FORMA ENUNCIATIVA Y NO
LIMITATIVA SE INCLUYAN: LA DE PROMOVER TODA CLASE DE JUICIOS Y
PROCEDIMIENTOS, INCLUSIVE EL JUICIO CONSTITUCIONAL DE AMPARO Y
PARA DESISTIRSE DE LOS MISMOS; PARA TRANSIGIR: PARA
COMPROMETER EN ARBITROS; PARA ABSOLVER Y ARTICULAR
POSICIONES; PARA HACER CESION DE BIENES; PARA RECUSAR; PARA
PRESENTAR PROPUESTAS PARA CONCURSOS Y PARTICIPAR EN
SUBASTAS; PARA RECIBIR PAGOS; PARA PRESENTAR TODA CLASE DE
RECURSOS, TANTO ORDINARIOS COMO EXTRAORDINARIOS; PARA INICIAR -
TODA CLASE DE DEMANDAS; PARA OFRECER Y DESAHOGAR TODA CLASE
DE PRUEBAS; PARA PRESENTAR DENUNCIAS Y QUERELLAS EN MATERIA
:_PENAL Y DESISTIRSE DE ELLAS CUANDO LA LEY ASi LO SENALE Y
ESTARAN FACULTADOS PARA ACTUAR COMO S| SE TRATARA DE !
{iGERENTEs DE RELACIONES LABORALES, EN LOS TERMINOS DEL
EARTICULO 11 (ONCE) DE LA LEY FEDERAL DEL TRABAJO EN AUDIENGCIAS
EN ETAPA CONCILIATORIA Y PARA CELEBRAR LOS CONVENIOS QUE DE
;%DICHAS AUDIENCIAS PUDIEREN RESULTAR, PUDIENDO REPRESENTAR A
LA SOCIEDAD COMO PATRON EN LOS TERMINOS DE LOS ARTICULOS 9 |
(NUEVE), 11 (ONCE), 523 (QUINIENTOS VEINTITRES), 692 (SEISCIENTOS
NOVENTA Y DOS), FRACCION Il (DOS ROMANO), DEL 873 (QCHOCIENTOS
?éLSETENTA Y TRES) AL 876 (OCHOCIENTOS SETENTA Y SEIS) Y DEMAS
éééRELATIVOS DE LA LEY FEDERAL DEL TRABAJO, EN TODAS LAS ETAPAS
DEL PROCEDIMIENTO LABORAL; PARA REALIZAR TODAS LAS
18
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SOLICITUDES ™Y GESTIONES NECESARIAS PARA EL TRAMITE Y
RESOLUCION DE LOS ASUNTOS DE LA SOCIEDAD, REPRESENTAR A LA

. SOCIEDAD ANTE ENTIDADES PRIVADAS YA SEAN PERSONAS FISICAS

MORALES Y ANTE TODA CLASE DE AUTORIDADES YA SEAN FEDERALES,?
ESTATALES, MUNICIPALES O DE ALCALDIAS, ADM!NISTRATIVAS,;;
JUDICIALES, LABORALES O DE ARBITRAJE, ASI COMO ANTE EL INFONAV]T%E
(INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL DE LA VIVIENDA PARA LOS
TRABAJADORES) EL IMSS (INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL),:E
ASIMISMO TENDRAN LAS SIGUIENTES FACULTADES: A). OTORGAR,%
SUSCRIBIR, ENDOSAR, AVALAR TODA CLASE Y NATURALEZA DE TiTULOSé
DE CREDITO DE CONFORMIDAD CON LO ESTABLECIDO EN LOS
ARTICULOS 9°Y 10° DE LA LEY GENERAL DE TiTULOS Y OPERACIONES DEE

CREDITO, PODRAN OTORGAR, SUSCRIBIR, ENDOSAR Y AVALAR |

CUALQUIER CLASE DE TITULOS DE CREDITO, POR GUENTA PROPIA O DE/

TERCEROS, ADEMAS PODRAN ABRIR Y CERRAR CUENTAS BANCARIA g
PUDIENDO INCLUIR SU FIRMA EN LAS QUE YA TENGA APERTURADAS /-\/
SOC[EDAD Y AUTORIZAR LA APERTURA DE NUEVAS, INDICANDOSE EN':Z
FORMA ENUNCIATIVA PERO NO LIMITATIVA LAS SIGUIENTES: CUENTA
COMERCIALES, CUENTAS DE NOMINA, CUENTAS DE INVERSION O E
CUALQUIER OTRA A NOMBRE DE: “R.R. TELEVISION Y VALORES PARA LA
INNOVACION", S.A. DE C.V.”, TENIENDO LA FACULTAD DE NOMBRA Y
REMOVER A LAS PERSONAS QUE PUEDAN FIRMAR EN DICHAS CUENTAS;
BANCARIAS; B) OTORGAR EN REPRESENTACION -DE .LA SOCIEDAD?;%
TODO TIPO DE GARANTIAS PARA TERCEROS DE CONFORMIDAD CON LOS
OBJETOS SOCIALES. C) EJERCER LA DIRECCION, MANEJO Y CONTROL;
GENERAL DE LOS NEGOCIOS DE LA SOCIEDAD Y LA ADMINISTRACION DE
19




TODAS SUS PROPIEDADES; PODRAN SUSCRIBIR Y EJECUTAR TODA
CLASE DE CONTRATOS Y CONVENIOS QUE TENGAN POR OBJETO LLENAR
LOS FINES DE LA SOCIEDAD Y VIGILAR EL CUMPLIMIENTO DE LOS
;?’MISMOS; D). PREPARAR, APROBAR Y SOMETER AL COMISARIO O
COMISARIOS Y A LOS ACCIONISTAS, LAS CUENTAS, INFORMES Y
BALANCE ANUAL EN LA FORMA REQUERIDA POR LA LEY, RECOMENDAR Y
PROPONER A LOS ACCIONISTAS LAS RESOLUCIONES QUE JUZGUEN :ff
;:PERTINENTES A LOS INGRESOS, UTILIDADES Y PERDIDAS DE LA
SOCIEDAD; E). NOMBRAR Y REMOVER LIBREMENTE A LOS GERENTES,
;f APODERADOS Y DEMAS FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS DE LA SOCIEDAD, f'f
CONFERIR Y MODIFICAR SUS FACULTADES FIJAR SUS EMOLUMENTOS Y
DETERMINAR LA GARANTIA PERSONAL QUE DEBAN OTORGAR PARA
CAUCIONAR EL FIEL CUMPLIMIENTO DE SUS OBLIGACIONES: F).
ESTABLECER SUCURSALES Y AGENCIAS DE LA SOCIEDAD Y
SUPRIMIRLAS; G). SUPERVISAR LOS ACTOS DE LOS FUNCIONARIOS DE LA
SOCIEDAD; H). - CONFERIR, OTORGAR, MODIFICAR Y REVOCAR PODERES
éiGENERALES O ESPECIALES; E. l). LLEVAR LA FIRMA SOCIAL EN
REPRESENTACION DE LA SOCIEDAD, DENTRO DE LAS FACULTADES QUE
| SE LES CONFIEREN EN ESTA ESCRITURA, EN EL ENTENDIMIENTO DE QUE
;;CUANDO EXISTA CONSEJO DE ADMINISTRACION LA FIRMA SOCIAL LA
EJERCERA EL PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION. LA
. ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS PODRA AMPLIAR O

LIMITAR LAS FACULTADES ANTES MENCIONADAS EN CASO DE

 CONSIDERARLO ~ CONVENIENTE.  DISPOSICIONES _ TRANSITORIAS.-

 PRIMERO. SE ACORDO QUE LA SOCIEDAD SEA ADMINISTRADA POR UN

_ ADMINISTRADOR UNICO.- ACORDANDO POR UNANIMIDAD DE VOTOS,
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NOMBRAR AL SENOR RAMON PEREZ VEGA PARA QUE DESEMPERE DICHO |

iy
o

CARGO, OTORGANDOLE PARA EL EJERCICIO DEL MISMO UN PODER:

GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS, ACTOS DE ADMINISTRACION Y

ACTOS DE RIGUROSQ DOMINIO, EN LOS TERMINOS DEL ARTICULO 2,554

(DOS MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO) DEL CODIGO CIV!L;:
FEDERAL Y DEL CODIGO CIVIL PARA EL DISTRITO FEDERAL (HOY CEUDAD;;
DE MEXICO) Y SUS CORRELATIVOS CON LOS CODIGOS CIVILES DE Losf;
DEMAS ESTADOS DE LA REPUBLICA MEXICANA Y ESTARA AUTORIZADO?
PARA EJERCER AQUELLAS FACULTADES QUE DE ACUERDO CON LA LEY
REQUIERAN CLAUSULA ESPECIAL, ASI COMO LAS MENCIONADAS EN EL
ARTICULO 2,587 (DOS MIL QUINIENTOS OCHENTA Y SIETE) DEL CODIGO!
CIVIL FEDERAL Y DEL CODIGO CIVIL PARA EL DISTRITO FEDERAL (Hovff
CIUDAD DE MEXICO) Y SUS CORRELATIVOS CON LOS CODIGOS CIVILESé
DE LOS DEMAS ESTADOS DE LA REPUBLICA MEXICANA, ENTRE LAS
CUALES, EN FORMA ENUNCIATIVA Y NO LIMITATIVA, SE INCLUYAN: LA DE
PROMOVER TODA CLASE DE JUICIOS Y PROCEDIMIENTOS, INCLUSIVE ELt
JUICIO CONSTITUCIONAL DE AMPARO Y PARA DESISTIRSE DE 'LOS:Q:";
MISMOS; PARA TRANSIGIR; PARA COMPROMETER EN ARBITROS; PARA
ABSOLVER Y ARTICULAR POSICIONES; PARA HACER CESION DE BIENES:
PARA RECUSAR; PARA PARTICIPAR EN TODAS LAS LICITACIONES Y

PROCESOS DE CONTRATACION QUE CONVOQUEN LAS D]FERENTES;]

AUTORIDADES DEL GOBIERNO EN TODOS SUS NIVELES, YA SEAN%E

FEDERALES, ESTATALES, MUNICIPALES, O DE ALCALDIAS O LAS

CONVOCADAS POR CUALQUIER ENTIDAD PARAESTATAL, ORGANISMOSE

CONCENTRADOS O  DESCONCENTRADOS, CENTRALIZADOS o

DESCENTRALIZADOS O CUALQUIER INSTITUCION GUBERNAMENTAL o
21




* PRIVADA, REPRESENTANDO A SU PODERDANTE, EN LOS CONGURSOS,
| LICITACIONES, PROCESOS DE CONTRATACION O SUBASTAS EN QUE ESTA
DECIDA PARTICIPAR, EN LAS QUE DEBERA REALIZAR PARA TAL EFECTO
TODOS LOS TRAMITES NECESARIOS EN CADA UNA DE LAS ETAPAS HASTA
' SUTOTAL CONCLUSION, TENIENDO AL EFECTO LA FACULTAD DE FIRMAR
| LOS DOCUMENTOS PUBLICOS O PRIVADOS, CONTRATOS Y/O CONVENIOS
RELACIONADOS CON ESTOS, INCLUYENDO EL RECOGER TODA LA
_ DOCUMENTACION INHERENTE A LA LICITACION, CONCURSO, PROCESO
DE CONTRATACION Y ADJUDICACION EN SU CASO DEL CONTRATO O
CONTRATOS CORRESPONDIENTES; PARA RECIBIR PAGOS; PARA
PRESENTAR TODA CLASE DE RECURSOS, TANTO ORDINARIOS COMO
~ EXTRAORDINARIOS; PARA INICIAR TODA CLASE DE DEMANDAS; PARA
OFRECER Y DESAHOGAR TODA CLASE DE PRUEBAS; PARA PRESENTAR
DENUNCIAS Y QUERELLAS EN MATERIA PENAL Y DESISTIRSE DE ELLAS U f’
OTORGAR EL PERDON CUANDO LA LEY ASi LO SENALE Y ESTARA
" FACULTADO PARA ACTUAR COMO SI SE TRATARA DE UN GERENTE DE
 RELACIONES LABORALES, EN LOS TERMINOS DEL ARTICULO 11 (ONCE)
DE LA LEY FEDERAL DEL TRABAJO EN AUDIENCIAS EN ETAPA
CONCILIATORIA Y PARA CELEBRAR LOS CONVENIOS QUE DE DICHAS
AUDIENCIAS PUDIEREN RESULTAR, PUDIENDO REPRESENTAR A LA
;'S(’JCIEDAD COMO PATRON EN LOS TERMINOS DE 'LOS ARTICULOS 9
(NUEVE), 11 (ONCE), 523 (QUINIENTOS VEINTITRES), 692 (SEISCIENTOS
 NOVENTA Y DOS) FRACCION I (DOS ROMANO), DEL 873 (OCHOCIENTOS
SETENTA Y TRES) AL 876 (OCHOCIENTOS SETENTA Y SEIS) Y DEMAS
RELATIVOS DE LA LEY FEDERAL DEL TRABAJO, EN TODAS LAS ETAPAS |
DEL PROCEDIMIENTO LABORAL; PARA REALIZAR TODAS LAS Q:
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RESOLUCION DE LOS ASUNTOS DE LA SOCIEDAD, REPRESENTAR A LA
SOCIEDAD ANTE ENTIDADES PRIVADAS YA SEAN PERSONAS FiS[CAS_O%
MORALES Y ANTE TODA CLASE DE AUTORIDADES YA SEAN FEDERALES,
ESTATALES, MUNICIPALES O DE ALCALDIAS, ADMINISTRATIVAS,?;
JUDICIALES, LABORALES O DE ARBITRAJE, ASI COMO ANTE EL INFONAV.ET?
(INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL DE LA VIVIENDA PARA Losfi
TRABAJADORES), EL IMSS (INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL),
PARA REALIZAR TODO TIPO DE TRAMITES ANTE LA SECRETARIA DE;;%
HACIENDA 'Y CREDITO PUBLICO (SHCP} Y CUALQUIER ENTIDADE
DEPENDIENTE DEL SERVICIO DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA (SAT),%E
ORGANISMO DESCONCENTRADO DE LA SECRETARIA DE HACIENDA Y
CREDITO PUBLICO, PODRA COMPARECER ANTE LA SECRETARIA DE
FINANZAS DE LA CIUDAD DE MEXICO Y LOS ORGANISIVIOS DEPENDIENTESi

DE ELLA. TENDRA A SU CARGO LA ADMINISTRACION Y DIRECCION DE LOS'

NEGOCIOS DE LA SOCIEDAD, PODRA REALIZAR = TODAS LAsf
OPERACIONES, PROCESOS, PROCEDIMIENTOS Y ACTOS JURichos;'g
INHERENTES A LOS OBJETOS DE LA MISMA Y CONTARA ASIMISMO CON LA
REPRESENTACION DE LA SOCIEDAD, ASIMISMO, DE - MANER
ENUNCIATIVA  MAS NO LIMITATIVA, TENDRA LAS SIGUIENTE
FACULTADES: 1. OTORGAR, SUSCRIBIR, AVALAR Y ENDOSAR TODA CLA E;E
Y NATURALEZA DE TITULOS DE CREDITO DE CONFORMIDAD CON LO
ESTABLECIDO EN LOS ARTICULOS NOVENO Y .DECIMO DE LA LEY
GENERAL DE TITULOS Y OPERACIONES DE CREDITO, PODRA OTORGAR,ET
SUSCRIBIR, ENDOSAR Y AVALAR CUALQUIER CLASE DE TITULOS DE
CREDITO, POR CUENTA PROPIA O DE TERCEROS. 2. PODRA ABRIR Y
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CERRAR CUENTAS BANCARIAS, PUDIENDO INCLUIR SU FIRMA EN LAS QUE
YA TENGA APERTURADAS LA SOCIEDAD Y AUTORIZAR LA APERTURA DE ;ji
NUEVAS, INDICANDOSE, EN FORMA ENUNCIATIVA PERO NO LIMITATIVA,
LAS SIGUIENTES: CUENTAS COMERCIALES, CUENTAS DE NOMINA,
CUENTAS DE INVERSION O DE CUALQUIER OTRA A NOMBRE DE “R.R.
TELEVISION Y VALORES PARA LA INNOVACION", S.A. DE C.V.”, TENIENDO
LA FACULTAD DE NOMBRAR Y REMOVER A LAS PERSONAS QUE PUEDAN
FIRMAR EN DICHAS CUENTAS BANCARIAS. 3. CELEBRAR, SUSCRIBIR Y
EJECUTAR TODA CLASE Y NATURALEZA DE CONTRATOS Y CONVENIOS,
NOMINADOS E INOMINADOS, QUE TENGAN POR OBJETO LLENAR LOS
FINES DE LA SOCIEDAD Y VIGILAR EL CUMPLIMIENTO DE LOS MISMOS. 4.
'fi‘ TRAMITAR, SOLICITAR, SUSCRIBIR, OBTENER, CONTRATAR Y OPERAR DE
f‘_ TODA 'CLASE DE PRESTAMOS Y CREDITOS Y/O LINEAS DE
FINANCIAMIENTO CON O SIN LAS GARANTIAS REALES Y PERSONALES
QUE SEAN NECESARIAS PARA SEGURIDAD DE LOS MISMOS Y PARA LA
CONSECUCION DEL OBJETO SOCIAL ANTE TODA CLASE DE
INSTITUCIONES FINANCIERAS. 5. OTORGAR, EN REPRESENTACION DE LA
SOCIEDAD, TODO TIPO DE GARANTIAS PARA TERCEROS DE
CONFORMIDAD CON LOS INCISOS RELATIVOS A ESTA FACULTAD DE LOS
OBJETOS SOCIALES. 6. OTORGAR, CONFERIR, MODIFICAR Y REVOCAR
PODERES GENERALES O ESPECIALES. 7. NOMBRAR Y REMOVER
LIBREMENTE A LOS GERENTES, APODERADOS Y DEMAS FUNCIONARIOS Y
EMPLEADOS DE LA SOCIEDAD, CONFERIR Y MODIFICAR SUS
FACULTADES, FIJAR SUS EMOLUMENTOS Y DETERMINAR LA GARANTIA
PERSONAL QUE DEBAN OTORGAR PARA CAUCIONAR EL FIEL
CUWIPLIMIENTO DE SUS OBLIGACIONES. 8. SUPERVISAR LOS ACTOS DE
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COMO COMISARIO DE LA SOCIEDAD A LA SENORITA ANA KAREN
RODRIGUEZ GALEANA ESTANDO PRESENTES LOS SENORES RAMON.
PEREZ VEGA Y ANA KAREN RODRIGUEZ GALEANA ACEPTARON sus:;
CARGOS COMO ADMINISTRADOR UNICO Y COMISARIO DE LA SOCIEDAD,EE
RESPECTIVAMENTE, PROTESTADO EL FIEL Y LEGAL DESEMPENO DE LOS;:

MISMOS, DEPOSITANDO EN ESTE ACTO EN LA TESORERIA DE LA

SOCIEDAD LA CAUCION EXIGIDA POR LOS ESTATUTOS SOCIALES PARA -

En todos los poderes generales para pleitos y cobranzas, bastara que se diga q e/§

se otorga con todas las facultades generales y las especiales que requieran/:

clausula especial, conforme a la Ley, para que se entiendan. conferidos;s}h;%

limitacién alguna,--_'~_-__-______,_____u___________________”_;f_:

En los poderes generales para administrar bienes, bastara expresar que se an

con ese caracter, para que el apoderado tenga toda clase de faculta s
AAMINISTAtIVAS.~ = = = = = = = = = = = = = e L o
En los poderes generales para ejercer actos de dominio, bastara que se den con‘j_.
ese caracter, para que el apoderado tenga todas las facultades de duefio, tanto en

lo relativo a los bienes, como para hacer toda clase de.gestiones a fin de

Cuando se quisieren limitar en los tres casos antes. mencionados las facultades def_’;

los apoderados, se consignaran las limitaciones, o los poderes seran especiales. -
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';? Los notarios insertaran este articulo en los testimonios de los poderes que

Manifiesta el compareciente que ha sido advertido por lo dispuesto por la Ley de! J
Notariado y Cédigo Penal de la Ciudad de México, y que en este instrumento

;; declara bajo protesta de decir verdad para todos los efectos juridicos.- -~ -------

| FERNANDO SILVESTRE VERA GuzMAN, I

R rcio el dia primero de junio de mil -

' novecientos ochenta y cinco, soltero, empleado, _

de nacionalidad mexicana;

YO, EL NOTARIO, CERTIFICO: Que me identifiqué plenamente con el
compareciente; quien tiene a mi juicio capacidad legal para el otorgamiento de
estel instrumento, de que lo relacionado y transcrito, concuerda fielmente con sus
originales que tuve a la vista, a los cuales me remito, de que le lei la presente
escritura, explicandole su valor y consecuencias legales, de que manifesté su :j_j
conformidad y piena comprension, y de que firmé el dia veintisiele de noviembre
:. de! afio dos mil dieciocho.- Doy Fe. =« = = =« = = =« e wmwmce oo oo o
== Haciendo constar que me aseguré de la identidad del compareciente, como se
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dejo asentadoﬁéhfe’r capitulo de Generales y de que se le explico el derecho que

tiene de leer personalmente este instrumento y de que le sea explicado el mismo,z
se hace constar ademas que el compareciente revisé los datos asentados en el;
instrumento, asi como los nombres que figuran, por lo que cualquier error que‘;‘;
resulte, sera imputable a él.- DoyFe.m--cmmmae el -
AUTORIZANDO DE INMEDIATO Y DEFINITIVAMENTE CON M| FIRMA Y
SELLO.-DOYFE. - - - - oo T
FERNANDO SILVESTRE VERA GUZMAN, RUBRICA; LICENCIADO
SALVADOR GODINEZ VIERA, RUBRICA; EL SELLO DE AUTORIZAR. - - - - -
ES PRIMER TESTIMONIO QUE EXPIDO PARA LA SOCIEDAD “R.R.
TELEVISION Y VALORES PARA LA INNOVACION”, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, COMO INTERESADA Y PARA EL SENOR MlGUELi‘
DANIEL SERRANO SUGICH, A FIN DE QUE ACREDITE SU PERSONALIDAD.-;‘
VA EN VEINTISIETE PAGINAS UTILES DEBIDAMENTE COTEJADAS.- CIUDAD

DE MEXICO, A VEINTISIETE DE NOVIEMBRE DEL ANO DOS MIL DIECIOCHO.-

&
£y Y L
§% \DOR GODINEZ VIERA
AN UM, 42 DE LA CDMX
. )
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SE Registro Publico de

i

Comercio Ll
Ciudad de México el
Asamblea 20190017333000NY
Namero Unico de Documento
M2 - Asamblea
Folio mercantil electrdnico: N-2018091730
Por instrumento No. 1689438
De fecha: 26M11/2018
Formalizado ante: Notario Pdblico
Nombre: Salvador Godinez Viera No. 42
Estado: Ciudad de México Municipio: Cuauhtémoc
Consta que a solicitud de: FERNANDO SILVESTRE VERA GUZMAN

Como representantes(s) y/o delegado(s) de la asamblea de R.R. TELEVISION Y VALORES PARA LA INNOVACION, S.A.
socios de la sociedad denominada: DEC.V.

Se formalizé el acta de asamblea:

General I:] Especial

En caso de asamblea general

Crdinaria :l Extraordinaria

De fecha: 30/10/2018

Y se tomaron los siguientes acuerdos

RAMOMN PEREZ VEGA ADMINISTR
ANA KAREN RCDRIGUEZ GALEANA COMISARIO
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Registro Publico de
Comercio

SE

SLUHELARIA DE LCONDMEs

)

AR

Ciudad de México

Asambiea 20120017333000NY
Numero Unico de Documento

o rimer ape iiia

MIGUEL DANIEL SERRANQ SUGICH ADMINISTRADOR UNICO  PARA PLEITOS Y
COBRANZAS Y ACTOS DE
ADMINISTRACIGN,
PODER GENERAL PARA

ACTOS DE RIGUROSO
DCMINIO, OTORGAR,
SUSCRIBIR, AVALAR Y
ENDOSAR TODA CLASE Y
NATURALEZA DE
TITULOS DE CREDITO DE
CONFCRMIDAD CON LO
ESTABLECIDO EN LOS
ARTICULOS NOVENO Y
DECIMO DE LA LEY
GENERAL DE TITULOS Y
OPERACIONES DE
CREDITO, PODRA
OTORGAR, SUSCRIB!R,
ENDOSAR Y AVALAR
CUALQUIER CLASE DE
TITULOS DE CREDITO,

IVAN LOPEZ GARCGIA COMISARIO

Anotar el resumen de acuerdo(s)objeto de la inscripcion y que fueron sefialados anteriormente
REVOCACION Y NOMBRAMIENTO DE ADMINISTRADOR UNICO Y COMISARIO.

El quérum de asistencia a la asamblea fue de
100

Generales de (los) representante(s) y/o delegado(s)

FERNANDO SILVESTRE VERA GUZMAN, CON REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES NUMERO VEGF, OCHENTA
Y CINCO, CERO SEIS, CERO UNQ, UNO F TRES: CON CLAVE UNICA DE REGISTRO DE POBLACION NUMERO VEGF,
OCHENTA Y CINCO, CERQ SEIS, CERO UNO, HDFRZR, CERQ OCHO; NACIO EL DiA PRIMERO DE JUNIO DE MIL.
NOVECIENTOS OCHENTA'Y CINCO SOLTERO, EMPLEADO CON DOMICILIO EN AVENIDA SAN JERONIMO NUMERO
TRESCIENTOS NOVENTA, PISO TRES, OFICINA TRES C, COLONIA JARDINES DEL PEDREGAL, ALCALDIA ALVARO
OBREGON, CODIGO POSTAL CERO MIL NOVECIENTOS, CIUDAD DE MEXICO, ORIGINARIO DE LA CIUDAD DE MEXICO,

Datos de inscripcion

NCI Fecha ingreso

201900173330 16/07/2019 12:59:48 T.CENTRO
Fecha inscripcion Responsable de oficina
27/08/2019 10:48:17 T.CENTRO Humberto Adonis Crespo Silva
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