Q DUBLtA

Ciudad de México a 08 de abril de 2021.

Mtro. Carlos Alejandro Pérez Espindola

Encargado de Despacho de la Secretaria Ejecutiva

Instituto Electoral del Estado de Querétaro

Av. Las Torres No. 102, Galindas, 76177 Santiago de Querétaro, Querétaro.
Presente

Dileysi Josefina Morales Gonzalez, en mi calidad de accionista de la empresa OPINION
PUBLICA, MARKETING E IMAGEN, personalidad que acredito con la escritura publica 12784
volumen 2, del 30 de noviembre de 2001, otorgada ante la fe del Notario Publico 109 del
Estado de Nuevo Ledn misma que adjunto, vengo a presentar el informe de la ENCUESTA DE
PREFERENCIAS ELECTORALES POR CANDIDATO EN EL ESTADO DE QUERETARO difundida el
4 de abril de 2021 en El Heraldo TV y en El Heraldo Radio, y el 5 de abril en el periddico El
Heraldo de México y en el sitio www.heraldodemexico.com.mx, con fundamento en el
articulo 251, parrafo 5 de la Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales
(LEGIPE); asi como los articulos 132, parrafo primero, 133, 136 y 147 del Reglamento de
Elecciones del Instituto Nacional Electoral.

1.-OBJETIVOS DEL ESTUDIO:
Investigar, mediante una encuesta representativa, las tendencias electorales de la intencion
de voto por candidato, para GOBERNADOR DE QUERETARO de junio 2021.

2.-MARCO MUESTRAL ]
Universo de teléfonos fijos y celulares en el estado de QUERETARO.

3.-DISENO MUESTRAL

a) Definicién de la poblacion objetivo:
Hombres y mujeres, mayores de 18 afios, en el estado de QUERETARO, con
teléfonos en sus hogares

b) Procedimiento de seleccién de unidades
Muestra representativa de un universo de teléfonos en el estado de QUERETARO.

c) Procedimiento de estimacion

- Para determinar la estimacion de las preferencias por electorales se utilizé una
pregunta que corresponde al escenario mas probable

Pregunta:
Las elecciones a gobernador de Querétaro seran en junio de 2021. Si hoy fueran estas

elecciones, ¢por quién votaria si los candidatos a gobernador fueran? / Se leyeron
opciones

Los resultados publicados de la encuesta reflejan la estimacion total del voto por
candidato-partido considerando la proporcion de personas que no declaro su
preferencia, que respondié que “no sabe, aun no he decidido”
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d) Tamafio y forma de obtencién de la muestra
Se determino un tamafio de muestra de 1000 encuestas.
e) Calidad de la estimacidn: confianza y error implicito en la muestra seleccionada
para cada distribucién de preferencias o tendencias.
Se definieron los parametros con un margen de error maximo tolerable de cerca de 3.1
puntos de porcentaje y nivel de confianza del 95 por ciento.
f) Frecuenciay tratamiento de la no respuesta, seflalando los porcentajes de indecisos,
los que responden “no sé” y los que manifiestan que no piensan votar.
En la pregunta electoral se pregunt6, ademas de las preferencias por partido las opciones
de “otro” y “atin no sabe”
g) Tasa de rechazo general de la entrevista.
Se hicieron 15.990 LLAMADAS TELEFONICAS de las cuales contestaron 1000,
cumpliéndose el objetivo del estudio. Las restantes colgaron antes, por lo que en sentido
estricto éstas Ultimas no pueden considerarse como rechazo.
4.- METODO Y FECHA DE RECOLECCION DE INFORMACION.
Las encuestas fueron levantadas mediante el método telefénico de robot, a traves de un
procedimiento aleatorio, enviando mensajes pregrabados, con la pregunta determinada para
este propdsito, que contestd el entrevistado en su teclado telefénico. Las entrevistas fueron
levantadas del 27 Y 28 de marzo EN EL ESTADO DE QUERETARO, operando el
procedimiento desde Monterrey, donde tiene la empresa su base de operaciones.

5.- CUESTIONARIO APLICADO

- Para determinar la estimacion de las preferencias por electorales se utilizé una pregunta
que corresponde al escenario més probable
Pregunta:
Las elecciones a gobernador de Querétaro seran en junio de 2021. Si hoy fueran estas
elecciones, ¢por quién votaria si los candidatos a gobernador fueran? / Se leyeron
opciones

6.- FORMA DE PROCESAMIENTO E INTERVALOS DE CONFIANZA.

La base de datos captada en el procedimiento de levantamiento con robot, en Excel, se paso
a una base de datos de SPSS - el programa de procesamiento utilizado por la empresa-, el
cual se “corrio” obteniendo las frecuencias.

Los resultados, una vez que se hicieron pruebas estadisticas, fueron ponderados por las
caracteristicas de sexo y edad de los entrevistados correspondientes a la lista nominal de
QUERETARQO, y escolaridad reportada por el INEGI, de modo que los resultados no
corresponden a las frecuencias brutas

El intervalo de confianza maximo es +/- 3.1 puntos de porcentaje, con un nivel de confianza
del 95 por ciento.

7.-DENOMINACION DE SOFTWARE

El software para la recopilacion de la informacion es propio de la empresa, y se relaciona
con la técnica de levantamiento por robot, donde el entrevistado contesta una grabacion en
base a su teclado telefonico. Para el procesamiento de resultados, se utilizo el programa
SPSS.
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8.- PRINCIPALES RESULTADOS.

Los resultados del estudio se difundieron el domingo 4 de abril, en un programa transmitido
en El Heraldo TV y en El Heraldo Radio, conducido por el periodista Alejandro Cacho,
cuyo video y audio puede consultarse en la siguiente liga:

https://we.tl/t-czZWANiIGFcY_y publicados en la edicion del periddico

El Heraldo, el lunes 5 de abril, que puede consultarse en esta liga:
https://heraldodemexico.com.mx/noticias/edicionimpresa.html?id tapa=364

(Se envia aparte, en Anexo 1, publicaciones El Heraldo)

Los resultados principales fueron los siguientes:

QUERETARO

Las elecciones a gobernador de Querétaro seran en junio de 2021. Si hoy
fueran estas elecciones, épor quién votaria si los candidatos a gobernador

fueran?

Preferencia por candidato %
Mauricio Kuri, por PAN, 53.2%
Celia Maya Garcia, por Morena 17.3%
Abigail Arredondo Ramos, por PRI 7.4%
Katia Resendiz Jaime, por Partido Verde 2.1%
Raquel Ruiz de Santiago por PRD 1.6%
Beatriz Ledn, por Movimiento Ciudadano 1.1%
Otro candidato 4.4%
No sabe, aun no decide 12.8%
Total 100.0%

Se levantaron 1000 encuestas telefonicas mediante robot del 27 Y 28 de marzo.

9.-BASE DE DATOS EN FORMATO ELECTRONICO, SIN CONTRASERNAS NI
CANDADOS (Se envia en ANEXO 2). EN EXCEL.

10.- AUTORIA Y FINANCIAMIENTO DE LA EMPRESA

A. Personas fisicas o morales que disefiaron y llevaron a cabo la encuesta o sondeo
Nombre o denominacidn Social: Opinién Publica, Marketing e Imagen, S. A. de C.V, con
domicilio en Albino Espinoza, No. 1154 Ote, Col. Centro, Cédigo Postal 6400, Monterrey,
Nuevo Ledn, entre Luis Carvajal y de la Cueva y Diego de Montemayor.
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B. Personas fisicas o morales que solicitaron, ordenaron y/o pagaron su publicacién o
difusion.

Nombre o denominacion social: R.R. Television y Valores para la Innovacion, S.A. de C.V, con
domicilio en Avenida Insurgentes Sur numero exterior 1271, piso 2 oficina 202, de la colonia
Extremadura Insurgentes, entre calles Luis Carracci y Calle de Empresa, cddigo postal 03740,
delegacidn Benito Judrez, en la Ciudad de México

C.- Recursos econdmicos / financieros aplicados

Por llevar a cabo este estudio, Opinién Publica, Marketing e Imagen, S. A. de C.V. cobré la
cantidad de $300,000 (Trescientos mil pesos 00/100 M.N.) mas el IVA correspondiente, que
asciende a $348,000 (Trescientos cuarenta y ocho mil pesos 00/100 M.N) Se anexa copia de
la factura correspondiente (Anexo 3, factura). Dicha factura cubre el levantamiento de
15,000 cuestionarios en los 15 estados donde habrd elecciones a Gobernador en junio de
2021.

11.- PORCION NORMATIVA FRACCION C ARTICULO 136
(Se envia aparte, en ANEXO 4)

12.- ACTA CONSTITUTIVA (Se envia aparte en ANEXO 4 B)

PD.- Como fue su indicacion en los envios previos, correspondientes a encuestas
levantadas en octubre, se procede —simultaneamente a esta remision electronica-
enviar, también, la informacion por DHL.

Atentamente

Opinidn Publica, Marketing e Imagen
ELIMINADO: Con fundamento en los articulos 109, 111 y 116 de la Ley General de
ransparencia y Acceso a la Informacién Publica; 1 y 6 de la Ley de Proteccién de Datos
Personales en Posesion de Sujetos Obligados del Estado de Querétaro; asi como Sexagésimo y
Sexagésimo primero de los Lineamientos Generales en Materia de Clasificacion vy
Desclasificacién de la Informacién, asi como para la Elaboracién de Versiones Publicas, en
irtud de tratarse de datos personales (firma) concernientes a una persona identificada o
identificable.

Lic. Dileysi Josefina Morales Gonzalez
Accionista
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' Opinion Publica Marketing e imagen S. FACTURA: A-96

\ . | A.deC. V.
[ \p w I Fecha: 2021-04-09T08:27:32
\\__/’ I\R/If)?zlarlgesn Fiscal: 601 General de Ley Personas Tipo De Comprobante: | - Ingreso

Version: 3.3
No. Certificado: 00001000000407876246
Lugar de Expedicion: 24000

RECEPTOR: R.R. TELEVISION Y VALORES PARA LA INNOVACION, S.A. DE c.v.. I
Uso CFDI: GO1 - Adquisicién de mercancias

Moneda: Forma de Pago: Método de Pago:
MXN - Peso Mexicano 99 - Por definir PPD - Pago en parcialidades
o diferido
CANTIDAD: UNIDAD: DESCRIPCION: UNITARIO: IMPORTE:
1 ENCUESTAS SOBRE ELECCIONES A GOBERNADORES, JUNIO 2021 $ 34,500.00 $ 34,500.00

ClaveUnidad: H87 - Pieza ClaveProdServ: 01010101 - No existe en el
catélogo

Impuesto: Base: Tipo Impuesto: TipoFactor: TasaOCuota: Importe:

Traslado 34500.00 002 IVA Tasa 0.160000 $5,520.00

Importe en letra:
Cuarenta Mil Veinte Pesos 00/100 M.N.

Numero de Serie del Certificado: .
00001000000410900451 SubTotal: $ 34,500.00
Fechay hora de Certificacion: IVA 16% $ 5,520.00

2021-04-09T08:33:09
o Total: $ 40,020.00
RFC Proveedor de Certificacion:

UuID:
40DA7DE4-8B6B-4A27-B861-1AB2E7D5B935

Sello CFD:

TFM8kJytOaGOHRBKM7K+sb/2leW0hLVZz2xpDntdcKUKeq5rn61GOKeUMWe50sgq2iJY4D3m3mJKDtScVmWTOtjDDOB+onKUVTWP2b0CJ0bq91DZAPwWDEMGINjuz//pJ8N410bbdzmkv80OdT3rRLtcJdMy
2tItI7hYxky+j+PA50FCu08BiWwpAFX/jRE37Dhbo2c2jsKwjiJUo3940bH5KIENIfSOWY LaWo4Vtyv3eLmIXOoUnik4/+4IVQoRrBcLIRbvzz47YMOVieCkUg90iSVS]RMyOA7qPICWT3ELM1I6uO0+2WN//pLww0Tng
EhHvcTJInHeLYAhIM14Xv31lcw==

Sello SAT:

IHFviskvdYruzk+A44dt1f1StV1sgLvjtY X3Co6GBHEB5yobc2UMtFGdWfmh+3usbil SLjsYkralln+UZDncKfAH+Jiyd7edc90D80YOUQLIcC8D;jY pf7TWmmVMJIbQOYOBrCVilmxuHaJ8k7qG6kKPgjHB2ClIf5ctOeC
6a/1ZIVIG1QTINVIN4IclYWfaU/R2crXeHTGKkyvaNOi74C2bljF9S6i30bLeqgpwjobPbilNDnX/EFoX530mPZ25b1acGx/01X01v7557y6a7bzA6/4t7PtAMMh5F8FXJIhBrmIU/PdPdhSEIMhHF+IXWS5I+4trC1EIQf
rBrmSiclJJ53Q==

Cadena Original del complemento de certificacion digital del SAT:
||1.1|40DA7DE4-8B6B-4A27-B861-1AB2E7D5B935|2021-04-09T08:33:09|FAC130626 CP7| TFM8kJIytOaGOHRBKM7K+sb/2leWOhLVZz2xpDntdcKUKeq5rn61GOKeUMWe50sgq2iJY4D3m3mJIKDtScVmWT
0tjDDOB+0onKUVTWP2b0CJ0bq91DZAPWDEMGINjuZ//pJ8N410bbdzmkv80OdT3rRLtcIdMy2tItI7hYxky+j+PA50FCu08BiWwpAFX/|RE37Dhbo2c2jsKwjJU03940bH5KIENIfSOWY LaWo4Vtyv3eLmIXOoUnik4/+4
IVQoRrBcL9Rbvzz47YMOVieCkUg90iSVS|RMyOA7qPICWT3ELM116u0+2WN//pLwwOTngEhHVCTInHeL Y AhIM14Xv31cw==|00001000000410900451 |

ELIMINADO: Con fundamento en los articulos 109, 111 y 116 de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica; 1 y 6 de la
Ley de Protecciéon de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados del Estado de Querétaro; asi como Sexagésimo y Sexagésimo primero de

los Lineamientos Generales en Materia de Clasificacion y Desclasificacion de la Informacidn, asi como para la Elaboracion de Versiones Publicas,
en virtud de tratarse de datos personales (RFC) concernientes a una persona identificada o identificable.
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OPNION PORCION NORMATIVA
PUBLICA

Porcidn normativa, relativa a los datos de identificacion de la empresa encuestadora, contenida
en la fraccién 4, del articulo 136, contenida en el capitulo VIII, de las disposiciones del INE
concernientes a “Encuestas por muestreo, sondeos de opinion, encuestas de salida y conteos

rapidos no institucionales .

A.

B.

Nombre completo o denominacidn social: Opinion Pablica Marketing e Imagen S.A de C.V

Logotipo 0 emblema institucional personalizado: OPINON
gotip P PUBLICA

Domicilio: Albino Espinosa 1154, Zona Centro, Monterrey Nuevo Leén, C.P. 64000, México

. Teléfono y correo (s) electrénico (s): 81 11338268, 69 y 70 GG

Correo: dmopinionpublica@gmail.com

Experiencia profesional y formacion académica de quien o quienes signen el estudio:

.  FORMACION ACADEMICA
1976-1981
LICENCIATURA EN ECONOMIA, FACULTAD DE ECONOMIA UANL.

2015
DIPLOMADO EN MARKETING POLITICO EN EL CENTRO INTERAMERICANO DE GERENCIA
POLITICA, MIAMI FLORIDA.
ll.  AMBITOS DE EXPERIENCIA
Experto en estudios de opinidn e imagen publica, mediante encuestas
Consultor en campafas electorales
Periodista financiero especializado en temas econémicos
Periodista con experiencia en columnismo politico
Analista politico
lll.  EXPERIENCIA PROFESIONAL
2016 a la fecha
SDP NOTICIAS
Realizacion de encuestas para SDP NOTICIAS, el portal digital de informacién mas importante
de México, donde también es columnista.
1997 a la fecha
OPINION PUBLICA, MARKETING E IMAGEN
Fundador de esta casa encuestadora que ha llevado a cabo estudios de opinidn en la
mayoria de los estados de la republica, participando en una decena de campafas
electorales y desempefiandose ademas como consultor en estrategia.
2013 alafecha
PHONECT
Fundador de una empresa orientada a encuestas telefénicas mediante un Call Center en

Monterrey Nuevo Ledn
ELIMINADO: Con fundamento en los articulos 109, 111 y 116 de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica; 1 y 6
de la Ley de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados del Estado de Querétaro; asi como Sexagésimo y Sexagésimo

primero de los Lineamientos Generales en Materia de Clasificacion y Desclasificacion de la Informacidn, asi como para la Elaboracién de
Versiones Publicas, en virtud de tratarse de datos personales (teléfono) concernientes a una persona identificada o identificable.
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CPINON
PUBLICA

2015
CAMPARNA DE LA CANDIDATA DEL PAN A LA GUBERNATURA DE SAN LUIS POTOSI
Consultor y encuestélogo.

2014
ASTL.tv
Conductor de televisibn en este canal de internet del programa “Percepciones y
Realidades” sobre temas de politica, economia y emprendedurismo

2014
NOTICIERO RADIOFONICO “LA OTRA OPINION”, DE RICARDO ALEMAN
Comentarista de una encuesta telefonica nacional diaria sobre temas de interés nacional,
en el programa del periodista en IMAGEN RADIO

2008
INDIGO
Editor del &rea de negocios, en Indigonémics, en este medio, pionero en el periodismo
digital multimedia, encabezado por el periodista Ramén Alberto Garza.

1998
CANAL 2 DE MONTERREY
Comentarista de temas econémicos, y en “Foro”, programa de debate politico.

1981-1997
PERIODICO EL NORTE
Editor de la seccion de negocios
Subdirector editorial
Director Editorial Adjunto
Encabezo el proyecto de periodismo financiero de este periédico lider en el norte el pais.
Como director adjunto, se hizo cargo del area de investigacion en el area de encuestas, y
fue columnista. Particip6é dentro del grupo de periodistas fundadores del peridédico Reforma
en 1994,

F. Pertenencia a asociaciones del gremio de la opinion publica, en su caso: No se
pertenece a ninguna asociacion de gremio

ELIMINADO: Con fundamento en los articulos 109, 111 y 116 de la
Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica; 1y 6
de la Ley de Proteccién de Datos Personales en Posesion de Sujetos
Obligados del Estado de Querétaro; asi como Sexagésimo y Sexagésimo

primero de los Lineamientos Generales en Materia de Clasificacion y
Desclasificacién de la Informacion, asi como para la Elaboraciéon de
Versiones Publicas, en virtud de tratarse de datos personales (firma)
concernientes a una persona identificada o identificable.

Atentamente
Dileysi Josefina Morales Gonzélez
Accionista de Opinion Publica, Marketing e Imagen

Monterrey: Albino Espinoza # 1154, Col Centro, Monterrey Nuevo Ledn, CP 6400,
teléfonos 0181 11338268-69 y 70.
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chmemenans eemesscsces LIBRO 4 -=-=-ses-uns FOLIO 751 e--ecmcm-ucnue D
vececvennn “eeene “ess- ESCRITURA PUBLICA NUMERQ’ (201) #=--=vemesesmecac--
Gemmeemseeasseecaaanaaaae - DOSCLENTOS UNO --=--= cmmmeemmmeana cmmmee
«s-== EN LA CIUDAD DE MONTERREY, . CAPITAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON,
ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, a 191 qgo) treinta dfas del mes de Noviembre
del (2001) dos mil wuno, ante mi Licenciado ‘ENRIQUE MALDONADO ' CORPUS/
Titular de la Notarfa Piblica NGmero (109) CIENTO NUEVE, con ejercicio en
éste Primer Distrito, COMPARECIERON: La sefiora MARCELINA PEREZ PICON'y la
seflorita DILEYSI JOSEFINA MORALES GONZALEZ,” y D I J E R O N: Que gcurren

a celebrar un CONTRATO DE SOCIEDAD MERCANTIL, para la CONSTITUCION.DE UNA

" "M§OCIEDAD ANONIMA DE:CAPITAL VARIABLE, el cual formalizan de acuerdo a las

----------------- G-L A U8 U L AUBI smdas - e thmr rapetF oo st
PRIMERA:- Los comparecientes en éste acto y por medio de éste
fSt¥imento, constituyen una SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE; que se

. N/LeWEX@ONO previsto por SuS EStatutos.----------==--==-=m==mcmmmmeso—monoon

PﬁluER DISTRITO

----- SEGUNDA:- La Sociedad que se constituye se denominard MOPINION ~
PUBLICA MARKETING E IMAGEN”, debiendo ir seguida de las palabras+SOCIEDAD -
,MIONWPITAL VARI&L& o de su abreviatura "S.A. DE C.V.".----~-----

de $50,000.00 (CINCUENTA MIL PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL), representado
por (50) cincuenta acciones comunes nominativas, de la serie "A", con
valor nominal de $1,000 (UN MIL PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL), cada una.
El Capital Variable es ilimitado y al suscribirse estarad representado por
acciones comunes nominativas de la serie "BM.---------eccmocccmcccconanan
----- CUARTA: - Los otorgantes suscriben el capital social de la siguiente

q gt}ﬁ 7 panes TERCERA:- El capital social es variable. El capital minimo fijo es

s 5 A b i = = o CAPTTAL: MENENO BIIDx o= roiiie ===~ 5 i g =i Mo o
----------------------- ACCIONES % {SEREBGAN St ~eimric = o = = <o ol g5 = 553 -
P o BECTONTISIAS aire = mim mmi 2 ACCIONES ‘s==25-cmct == VALOR '3 metmnc,- -
MARCELINA PEREZ PICON y 1428 $ 25,000.00

/ DILEYSI JOSEFINA MORALES GONZALEZ 280 $ 25,000.00

» 11
TOTAL 50 $ 50,000.00 :

. -
----- QUINTA:- Los suscriptores han pagado el (100%) cien por ciento del
Capital Social por ellos suscrito en efectivo, el cual ha sido entregado
a la Administracién de la Sociedad quien reconoce tener recibidas dichas
sumas y conservarlas a disposicién de la misma.-=----=-=m----cooocooooo o
----- SEXTA:- La Sociedad que se constituye se regird por los Estatutos
que en seguida se insertan y en lo no previsto especificamente en ellos,
como quedé establecido en la Clausula Primera, por las disposiciones
la Ley General de Sociedades Mercantiles.---===--e-ccccccccaaoaoaon. ==
--------------------------- ESTATUTOS =---====-=scecccomcnaaan
--------------------------- CAPITULO I =-==-==-cc--ccemmnmcnaaans
----- DENOMINACION, OBJETO, DURACION, DOMICILIO Y NACIONALID.
SOCIEDAD. - -—-~--*‘v~-ﬁ:‘r--'-"w-"'-'---'-'----- --------------- 3
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de las palabras SOCIEDAD (

BUIMAGEN" debiendo ir seguida ésta denominacion P TSR TELLED
ANONIMA DB..CAPITAL VARTABLE, o de sus iniciales il ___ ............
----- ARTICULO 20.- Bl-objeto de la sociedad perfr==--""" oot iedics ds
-=~ a).- Servicios de imagen.y relaciones piblicas et Pl
comunicacién locales, nacionales y extranjeros (1mpre509} ;iudo . 1,;
televisivos y andlogos) y la comunidad en general orie o i T
entidades y organismos del sector ptblico, privado, partid?i-? __________
------------- uestas,

o W travisitds enc
radiofénicos,

tor ptblico,

asociaciones civiles en general.

=== b)¢- Realizacién de estudios de opi

monitoreo de todo tipo de medios de comunicacién (impresos:

televisivos y andlogos) para entidades Yy organismos del 8€€

privado, partidos politicos y asociaciones civiles en general. _

--- c).- Elaboracién de estudios econémicos para entidades y organismos
y partidos politicos Yy

del sector ptiblico, del sector privadoj SUPAELSEEE T e cnl

organizaciones civiles en general.-----""""""'__---------j-----

-=-4d).- Servicios de asesorfa politica, econémica, burshtily financierd; i '

legal e inmobiliaria.----------—------"'""""""-'---------? -------- 5

5= ;é).ﬁ Asesorfa a medios de comunicacién de todo tipo (impresos, i;

radiofénicos, televisivos y anélogos)--""""""""-_-----_-T -------- %%
e todo tipo.----- \

--- f).< Realizacién de tareas periodisticas en medios d 5
picos econémicos

--- g).- Periodismo especializados en todo tipo de té ; i
(macroeconémicos, financieros, bursdtiles Yy andlogos) y polfticos a ne
artfculos, columnas, reportajes e O

través de la
investigaciones especiales.

--- H).- Elaboracién de publicaciones
organismos-del sector piblico, privado, partidos politicos ¥ asociaciones

civiles' en general a través de folletos, boletines, revistas y andlogos.-

elaboracién de

especiales para entidades vy

--- i) .« Elaboracién de bancos de datos en general.

--- j).= Tramitacién y gastos en general.
--- k).~ Servicios de mercadotecnia.---------====-=-=---===-=--=-------s-o-

--- 1).-"Servicios de agencia de publicidad.
--- m).- Elaboracién e imparticién de cursos especiales para entidades y

organigmos < del sector piablico, del sector privado y de organizaciones

civiles en general.
---'n) /~ Compra venta de productos nacionales y extranjeros.-------------

de perfiles de personas, dependencias,

--- {i).- Investigaciones
instituciones y empresas del sector piblico y privado.
--- o).~ Representacién de empresas nacionales y extranjeras.
--- p).- Vender, gravar, arrendar o disponer en cualquier forma de los

bienes muebles e inmuebles que adquiera la sociedad.
--- @).- La elaboracién de cualquier clase de actos y contratos de con

cualquier persona ffsica o moral, piblica o privada.--------=-ccccoc-ooon
-4= r).- Girar, aceptar, endosar, suscribir o avalar titulos de crédito,
emitir obligaciones con o sin garantia especifica, y en general efectuar
los actos, celebrar contratos, y realizar las demds operaciones, ya sean
civiles, mercantiles, financieras o de cualquier otra naturaleza, ya sean
necesarias o conducentes al objeto principal de la sociedad.----=--c==ac-

-- 8).- Suscribir, comprar, vender, y celebrar toda clase de

operaciones, activas o pasivas con acciones, bonos o valores de cualquier
O partes de interés en otras

C/

.clase, as{ como tomar participaciones

S BT
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empresasy previo permiso de la Secretarfa de Relaciones Exteriores . --=«=«
--- &) .- La aceptacién y otorgamiento de concesiones, o franquicias asf
como la obtencién, uso traspaso, cesién y autorizacién de patentes,
marcas de fabricas o comerciales, nombres comerciales, derechos de autor,
CONCesioNed y PermiSOS: --r-=mescmccmceoeccomcamminrenramancemens S na .-
osa W) .- Participar en otras ciudades mercantiles y civiles, en
asociaciones ciyviles y en toda clase de empresas nacionales y extranjeras
por medio de/la suscripcién y/o adquisicién de sus acciones, partes
sociales, tivos y derechos, o a través de cualquier otro medio legal
+ gravar o en cualquier o en cualquier otra forma disponer de

La adquisicién y tenencia bajo cualquier titulo de los bienes
que se requieran, en la extensién que sea estrictamente
para el cumplimiento de los fines sociales, previo permiso de

(e)
/W) .- En general, la celebracién y ejecucién de todos aquellos actos
iridicos que sean indispensables, provechosos o conducentes a los fines
NOCL AL @B, o ARRae = = =~ = == S Bma o o die oo i = S i S i o S e o e S i S 2 A

--== ARTICULO 30.- La duracién de la sociedad sers de (60) esesenta afios,
contados,a,partir de la fecha de la presente Escritura.--------=--=-===---=
----- ARTICULO 40.- El domicilio de la sociedad serd en Monterrey, Nuevo
Leén. Este domicilio no se entenderd cambiado por el establecimiento de
agencias o sucursales de la sociedad en cualquier parte de la ReptGblica
Mexicana o en el EXtranjero,-----=-----ccccecccccccimcecmcmccemmmmm————=
----- ARTICULO 50.- CLAUSULA DE EXCLUSION DE EXTRANJEROS:- La sociedad es
Mexicana y estard por consiguiente sujeta a las Leyes y Tribunales
Mexicanos: "Se conviene: que en la-sociedad que se constituye..no. se .
admitirdn directa o indirectamente como socios o accionistas 0O«
inversionistas  extranjeros y sociedades sin cléusula de exclusién de
extranjeros ni tampoco reconozcan en absoluto derechos de socio ©
accionista a los mismos inversionistas y sociedades".-=-=--ceccccccccanann
---------------------------- CAPTTULO DTS = S=n s s o n - yopm vy = = i i . 2mim
B e e CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES --------ccceccccccccena=
----- ARTICULO 60.- El capital social es variable. El capital mfnimo fijo
es de .$50,000.00 . (CINCUENTA MIL PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL),
representado por (50) cincuenta-acciones comunes nominativas, de la serie
"A", con valor nominal de..$1,000.00 (UN" MIL-~PESOS. 00/100 MONEDA
NACIONAL), cada una. El Capital Variable es ilimitado y cuando sea
suscrito estard representado por acciones comunes nominativas de la serie
BT ~cqwrm s == = e = S e - - = S = -y e T T
----- ARTICULO 70.- El capital méximo autorizado en su parte variable es
ilimitado; las acciones de la Serie "B" representativas de 1la parte
variable del capital, podrédn ser emitidas por simple acuerdo de la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas, sin que ello implique
modificacién de 1los Estatutos de la Sociedad. Mediante los mismos
requisitos, podrd disminuirse el Capital de la Sociedad dentro de la
parte Variable. Todas las acciones conferiran iguales derechos y
obligaciones a sus tenedores. Los certificados provisionales o log

titulos definitivos que representen las acciones deberan llenar todog Ydn




icinco de la Le
requisitos establecidos en el Artfculo (125) " :::nz més acciones t
General de Sociedades Mercantiles, podein ; SRPATAT jgtracién o bien por
serén firmados por dos miembros del Consejo de Adminis

ks Dol i bl Sl LD A R o = GO SEEERE

----- ARTICULO 80.- Cada aumento O disminucién del capital :iii:iafiiz
debers: - ser decrebados-por  una +Asamblea Gemeral ' BXCIrack
accionistas.

Los aumentos o disminuciones correspondientes & .la ?arte
variable del capital podr4n ser acordados por una Asamblea Ordinaria de
Accionistas. A falta de resolucién expresa de la Asamblea ‘que haya
decretado ‘un aumento o disminucién en la parte fija © variable del
Capital, el Consejo de Administracién o el Administrador Unico en su
Caso, podr4 determinar el tiempo y la forma en queé deber4 hacerse la

ivos a
suscripeién, pago o amortizacién procedentes, segin el caso, relat

dicho aumento o disminucién. Todo aumento o disminucién de Capital Social

deberd inscribirse en el Libro de Registro que al efecto llevara la
Sociedad.

ARTICULO 9o.-
tendréan

En caso de aumento de capital, los accionistas
el derecho de preferencia de suscribir las acciones que

representen dichos aumentos en proporcién al nfimero de acciones de que
sean propietarios.

--- Los accionistas deberan ejercitar dicho derecho preferente dentro del
perfiodo de (30) treinta dias siguientes a la fecha de publicacién, en el
Periédico Oficial del domicilio de la sociedad y en uno de los diarios de
mayor circulacién de dicho domicilio, ademds de notificacién personal,
del acuerdo de la asamblea que haya decretado dicho aumento. Sin embargo,
si en la asamblea estuviere representada la totalidad del capital social,
el citado plazo de (30) treinta dias se contard a partir de 1la fecha de
la celebracién de 1la asamblea y los

accionistas se considerarén
notificados del acuerdo desde ese momento, por lo que no serd necesaria
su publicacién ni notificacién.

Cualquier trasferencia de acciones de ambas series,
aprobada previamente por el Consejo de

Administrador Unico en su caso,

deberad ser
Administracién o por

teniendo el derecho del tanto en :primer

mismas los Accionistas de la Sociedad; y
algGn tercero en particular en segundo lugar.

lugar para la adquisicién de las

Solo los traspasos por
causa de muerte del accionista a sus herederos legitimos,

por simple aviso a la Sociedad.
----- ARTICULO 10o0.-

se realizarén

La Sociedad 1llevard un Libro de Registro de
Acciones, en el que se hardn constar las operaciones de endoso, cesién,

transmisién o enajenacién de que sean objeto las acciones representativas
del Capital Social; en todo caso la Sociedad considerard como duefia de

las acciones a la persona fisica o moral que aparezca inscrita en el

Registro mencionado. En caso de perdida, destruccién o robo de titulo o
titulos de acciones,

la Sociedad a peticién por escrito del Accionista
podrad reponer los tftulos o expedir duplicados de los mismos, por cuenta

del que aparezca como propietario de ellos en el Libro de Registro de
Acciones, en la inteligencia de que los nuevos titulos o sus duplicados
ser4n expedidos bajo responsabilidad de la Sociedad a nombre de la
persona cuyo nombre aparezca como propietario en dicho Libro de Registro
'de Acciones y previo el otorgamiento de la garantia que acuerde el




Consejo de Administracién o el Administrador Unico en Su CABO,--=<=--=s==
--------------------------- CAPITULO III ---e-=-cecsommmcmacaacoananaans

""""""""" ASAMBLEAS GENERALES DE ACCIONISTAS

@“1lo.- Las Asambleas Generales Ordinarias o Extraordinarias
La Asamblea

' de Accionjftas, son el Organo Supremo de la Sociedad.
i 9 de Accionistas se reunir cada afio en la fecha que sefiale el

de Administracién o el Administrador Unico, dentro de 1los
La

sAmblea se reunird a peticién de los accionistas, en los términos de los
ticulos (184) ciento ochenta y cuatro y (185) ciento ochenta y cinco de

: .m ochenta y seis y (187) ciento ochenta y siete de la Ley General de

es Mercantiles.

Si todos los accionistas estuvieren presentes, podré celebrarse la

Asamblea sin necesidad de previa convocatoria.
ARTICULO 130.- Para concurrir a las Asambleas, los accionistas
en la Secretaria del Consejo de
de la Sociedad, ©

designadas en la

deberé&n depositar sus acciones
Administracién o en su caso ante el Administrador Unico

en las Instituciones de Crédito que al efecto sean
convocatoria; cuando el depésito se haga en las Instituciones de Crédito,
la Institucién que reciba el depésito podrad expedir el certificado o
notificar por carta o telegrdficamente a la Secretaria o al Administrador

Unico de la sociedad la constitucién del depésito y el nombre de la
Los accionistas

|

. persona a quien haya conferido poder el depositante.
. podrén hacerse representar en la Asamblea por Apoderado mediante simple

1 carta poder ratificada ante Notario Piblico.
----- ARTICULO 140.- Presidird la Asamblea el Presidente del Consejo de
Administracién o quien deba substituirlo en sus funciones o en su caso el
En su defecto, la Asamblea serd presidida por el

Administrador Unico.
Si no pudieren tratarse todos los

accionista que designen los asistentes.
puntos comprendidos en la Orden del Dia, en la fecha sefialada para la
Asamblea, ésta podrd celebrar cesiones en los dias subsecuentes que se
sin necesidad de nueva convocatoria.------ S - S R

determinen,
La Asamblea General Ordinaria de Accionistas se

----- ARTICULO 150.-
considerard legitimamente instalada en primera convocatoria si a ella

concurren accionistas que representen cuando menos el (51%) cincuenta Y

un por ciento del capital social, con excepcién de aquellas convocadas

para aumento o disminucién del Capital Variable,
requerird las tres cuartas partes, en caso de Segunda Convocatoria, la
Asamblea Ordinaria de Accionistas se instalard legitimamente cualquiera
que sea el nimero de acciones que representen los concurrentes. La
Extraordinaria, se instalard legfitimamente en primera
si en ella estén representadas tres cuartas partes cuando

para las que sge

Asamblea
convocatoria,

=

.



los asistent
menoa del capital social y en aegunda convocntorin ol en

ciento del Capita
Tepreseantan cuando menos el (51%) cincuenta y un Por___________-____‘__l
T R s i S i

ho a un
“==== ARTICULO 160.- En la Asamblea cada accifm daré derec vaie,

las resoluciones serén tomadas por simple mayorfa de v°r‘1°' de los
accienistas concurrentes, si se trata de Asamblea ordinaria; 8l 8e& Crata
de Asamblea Extraordinaria las resoluciones geran vAlidas s8i son
aprobadas por los accionistas que representen cuando menos :\:;1 (51%)
cincuenta Y un por ciento del capital gocial. De toda A'sa ea ge
levantar& una Acta que deberd asentarse en el Libro respectivo; cuando
Por cualquier circunstancia no pudieren asentarseé el acta de una Al\sé\mk.)lea
en el libro correspondiente, se protocolizara ante No\:‘ario‘ Pﬁl?llco_
Aquellas actas levantadas con motivo de Asamblea Extraordinaria siempre
serén protocolizadas ante Notario e inscritas en el Registro Pdblico de
Comercic. Todas las actas deberdn ser firmadas por €l Presidente, el
Secretario, o el Administrador Unico en B8u caso: asf como por el
Comisario que concurra. A las actas se acompafiaran los dosenentas. , Qus

Justifiquen que las convocatorias se hicieron en los términos de estos
Estatutos.

I SR o e i i i i CAPITULO: V- m~mwmmemmmimommsmsnmammmennon s e
----------------- ADMINISTRACION Y VIGILANCIA =----=---""77777777777
ARTICULO 170.- La direcci6n y administracién de la Sociedad segfin
lo resuelva la Asamblea, serd conferida a uno o varios Administradores.
En caso de que la Asamblea decida nombrar varios Administradores, podra
designar también 1los Suplentes que estime convenientes. El o los
Administradores durar&n en su encargo indefinidamente, hasta en tanto una
Asamblea legalmente constituida resuelva 1o contrario.-----------===-----
----- ARTICULO 180.- La designacién del o de los Administradores seré
hecha por mayorfa de votos de la Asamblea, pero si ésta resuelve nombrar
més de dos Administradores, todo accionista o grupo de accionistas |que

represente cuando menos el (25%) veinticinco por ciento de las acci?nea
de la Sociedad, tendrd derecho a designar uno de los Administradores.----
w---- ARTICULO 190.- Si la Asamblea designa dos o m&s Administradores
éstos actuardn como Consejo que se considerard legitimamente instalpdo
con la presencia de la mayoria de sus miembros, la Asamblea en su caso,

determinard los puestos que los miembros del Consejo de Administracién

deberdn desempefiar en el mismo, a falta de designacién expresa de la

Asamblea, el Consejo designard de entre sus miembros un Presidente que lo
serd también de la Asamblea y que serd sustituido en sus funciones en
caso de falta, por los demds miembros del Consejo en el orden de su

designacién. El mismo Consejo cuando la Asamblea sea omisa, gqueda

facultado para designar Secretario que podrd no ser consejero, pudiendo
igualmente el propio Consejo, por omisién de la Asamblea, determinar los
puestos que los demds Consejeros ocupen en el mismo. El Administrador
Unico o el Consejo de Administracién

en su caso, percibira la
remuneracién que acuerde la RAsamblea.

De toda sesién del Consejo se
levantard una Acta, que deberd ser autorizada firmdndola por lo menos la
mayoria de los Consejeros asistentes .a la sesién respectiva.

ARTICULO 200.- El Administrador Unico o el Presidente del Consejo

— 4
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! ' “=--- a).- PODER GENERAL AMPLISIMO PARA PLEITOS Y COBRANZAS, para
representar a la soeciedad poderdante con todas las facultades generales y
las especiales due requieran cl&usula especial conforme a la Ley, ein
Jmitacién a)Guna, en los términos de los Artfculos (2448) dos mil
08 cuarenta y ocho y (2481) dos mil cuatrocientos ochenta Y
uno del /Cédigo Civil vigente en el Estado de Nuevo Leén y 'sus
correlagivos el (2554) dos mil qQuinientos cincuenta y cuatro y (2587) dos
inientos ochenta y giete del Cédigo Civil Federal, y sus
corrglativos para los Estados Yy el Distrito Federal, en consecuencia el

tado para representar a la sociedad ante personas fisicas, morales,
toda clase de autoridades de cualquier fuero, sean Judiciales
S o Penales) Administrativas o del Trabajo, tanto del orden
f9Fal como local, en toda la extensién de la RepGblica en juicio ©

3,d¢ €1; promover toda clase de juicios de cardcter civil, pemal o
51, incluyendo el Juicio de Amparo, seguirlos en todos sus trémites
desistirse de ellos; interponer recursos contra autos interlocutorios y
definitivos; consentir los favorables y pedir revocacién por contrario
imperio; contestar las demandas que se interpongan en contra de su
poderdante; formular y presentar querellas, denuncias o acusaciones Y
coadyuvar con el Ministerio  Ptblico en procesos penales, pudiendo
constituir a la Mandante como parte civil en dichos procesos y otorgar
perdones cuando a su juicio el caso lo amerite y legalmente proceda;
reconocer firmas, documentos y redarguir de falsos los que se presenten
por la contraria; presentar testigos, ver presentar a los de la
contraria; interrogarlos y  repreguntarlos, articular y absolver
posiciones, transigir y comprometer en &rbitros y recusar Magistrados,
Jueces y demds Funcionarios judiciales, administrativos, sin causa, con
causa o bajo-protesta de Ley, nombrar peritos, lo anterior en forma

enunciativa, mas no limitativa.-=-=====ccmemcmccm i creeeeem e
. ----- “b).- BEn 1los juicios o procedimientos laborales tendrad la
REPRESENTACION LEGAL a que se refieren los articules (11) once, (692)

seiscientos noventa y dos, Fracciones (II) dos y (III) tres, (694)
seiscientos noventa y cuatro, (695) seiscientos noventa y cinco, (786)
Setecientos ochenta y seis, (876) ochocientos setenta y seis, fracciones
(I) primera y (VI) sexta, (899) ochocientos noventa y nueve en relacién
con las normas aplicables de  los capitulos (XII) doce y (XVII)
diecisiete, del Titulo Catorce, todos de la Ley Federal del Trabajo en
vigor, con las atribuciones, obligaciones y derechos que en materia de
personalidad se refieren dichos dispositivos legales. En consecuencia el
Administrador Unico o el Presidente del Consejo de Administracién, en
representacién de la Sociedad, podrdn comparecer a juicio laboral, con
todas las atribuciones y facultades que se mencionan en los incisos
a) y b) de esta Cléusula, en lo aplicable vy ademds podrd en nombre de
la poderdante absolver posiciones, transigir o convenir con la parte
' actora obligéndose la poderdante a lo convenido; podrd concurrir como
representante legal de la  empresa, a la Audiencia de Conciliacién,
Demanda y excepciones y Ofrecimiento y Admisién de Pruebas, con las
atribuciones mds amplias, ratificando la poderdante todo lo que el
Representante Legal haga en tal audiencia.-=-=-==--co-coccmmann |
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~~=s- . PDER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACTON. 0 108 oo

glo segunda del Artfculo (2448) dos mil cun;:rocile n;::ucu"'fm‘
Y ocho y (2481) dos mil cuatrocientos ochenta VY g ) 9: ey
Para el Bstado de Nuevo LeSn y Sus correlativos el - ho. -
Quinientos - cincuenta y cuatro y (2587) dos mil quinienr.:: oc :r;;a v
eiete. del Codigo Civil Federal, aplicable en materia comin ®n FO% fa
Repiblica ;Mexicana. -~

===~ d)L- PODER GENERAL PARA ACTOS DE DOMINIO, respecto de los bieneg
muebles: e inmuebles de la sociedad, asf como de SuS dseechaavassiey vy
Personales, en los términos del pérrafo tercero del articulo (2448) dos
mil cuatrocientos cuarenta y ocho, del Cédigo civil del Bal".ado de Nuevo
LeSn en. materia comin y su correlativo el (2554) doswmll geinlentie
cincuenta Y 4Cuatro del Cédigo Civil Federal aplicable en materia comin en
toda la Rl i Medicania i 5 < S s e o S e =85 = AFEGRRTEEETTTE .--.--“
====< e)i- PODER CAMBIARIO, con facultades para aceptar. certlilome,
otorgar{ -girar; emitir, endosar, avalar o por cualquier OLro concepto
suscribir en nombre de la sociedad, toda clase de tftulos de crédito, en
los téxminos de los articulos (90.) noveno y (85) ochenta 'y cix:xco, de la
Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, sin que en ningln caso
pueda avalar o ser Garante de terceras persomas.------TTTTTETTTIITITITION
“““ #£) .- Designar al Director o Gerente Gemeral y a BSu propuesta
nombrar a Jos Sub-Directores o Sub-Gerentes que sean necesarios.---------
""" g)i.- FACULTADES DE DELEGACION.- Otorgar Y revocar los Poderes
Generales o Especiales que se crean convenientes, con O sin derecho de
substitucién, pudiendo otorgar en ellos las facultades que se consider
oportunas de las que estos Estatutos confieren al Administrador Unico /o
al Presidente del Consejo de Administracién.-------= R IS =t g -
----- b)"'.- Ejecutar los acuerdos de la Asamblea y en general llev
cabo los actos y operaciones que sean necesarios o convenientes para el
objeto de la sociedad hecha excepcién de los expresamente reservados por
la Ley o por estos Estatutos a la Asamblea.-----=-=-=======-=----cc-------
----- ARTICULO 2lo.- Los Administradores en ejercicio, o el Gerente

General © y los demds funcionarios que determine el Consejo de
Administracién o el Administrador Unico podr&n garantizar su manejo con
una fianza cuando asf se determine en su nombramiento por la asamblea
general de ‘accionistas, haciendo el depésito ante el Consejo de
Administracién o ante el Administrador Unico, en efectivo, que no le sera
devuelta, sino hasta que la Asamblea apruebe las cuentas correspondientes
BB MG EEEEION M= =T aERE e -y TR R TR R SR s Ra T s S e ST e s mm RS s e e
----- ARTICULO 220.- La vigilancia de las operaciones sociales estaré
confiada a un Comisario que designard la Asamblea a mayoria de votos. La
Asamblea podrd designar también un Comisario Suplente. E1 Comisario
durard en funciones mientras no tome posesién la persona que haya de
SUbStitUuirlo. ~==mcmmmmm e m e e e e em e
---=- ARTICULO 230.- Al entrar en ejercicio el Comisario deberé
garantizar su manejo con una fianza cuando asi ge determine en su
nombramient® por la asamblea general de accionistas, depositando dicha
suma en efectivo ante el Consejo de Administracién de la Sociedad o ante
el Administrador Unico, misma que le serd devuelta como lo sefiala
‘el artfculo (2lo.) Vigésimo Primero de estos Estatutos. El Comisario



. recibird la remuneracidén gque anualmente seflale la Asamblea General de
ACCi ODLBEAS ~ ~orEMmac = s d won siwan Swn's Roammn S D ses <o S SBags s gaen SEEAE 0SS
----------------------------- CAPITULO V immamon=csnonmeeawsosmadossnsase o
------------- EJERCICIOS SOCIALES Y ESTADOS FINANCIEROS --=====--====<=<

ARTICULO 240.- Los ejercicios sociales comenzarén el dfa (lo.)
ifbero de Enero y concluirsdn el dfa (31) treinta y uno de Diciembre de
cada afio, con excepcién del primer ejercicio que quedaré comprendido
intre la fecha de ésta escritura y el dfa (31) treinta y uno de Diciembre
del {2002) dos mil dos.-=--=--== i i b S S o Fie - i e RER = St

---- ARTICULO 250.- Las utilidades netas anuales, una vez deducidas las
ciaciones y castigos, asi

serin aplicadas en 1los

o8 COBMINOE: - - s~ wsii —e 3 o Hl i o wim = = S o eeifim <o afp@iSe o ==
MecIDR) .- Se separard un (5%) cinco por ciento para formar el Fondo de
zks %Legal hasta que éste ascienda al (20%) veinte por ciento del
b B R o

- b).- El resto se distribuird como dividendo entre los seflores
accionistas en proporcién al ndmero de acciones y si asf{ lo acuerda la
Asamblea, se llevari total o parcialmente a Fondos de Previsién, de
reservas Especiales y otros que la misma Asamblea decida formar.---------
----- c).- Para el caso de que se opte por distribuir las utilidades
entre los socios accionistas en los términos del inciso que antecede,
dicha reparticién se hara también en proporcién al importe exhibido de
:‘-”" las acciones de que fuere propietario cada socio, esto, si dichas
/RQFULICC acciones no estuvieren totalmente pagadas.------=------sss-sssoocosss-ooss
S ARTICULO 260.- Los fundadores no se reservan participacién alguna
especial en las utilidades de la sociedad.------------===cs=ce------caoo-

----- ARTICULO 270.- Si hubiere pérdidas, serdn repartidas entre los
accionistas en proporcién al nidmero de sus acciones y hasta el valor de

1as MiBMAS., -—=v===v=--e-mom - cm e e S e e msee oSSt esmm-eesmecc-c-s=eco-==

. --------------------------- CAPITULO VI -=-=-======m===c--cmeoo—c—coooo~
--------------------- DISOLUCION Y LIQUIDACION ===-=-===-=c=meoooococooo-

----- ARTICULO 280.- La sociedad se disolverd anticipadamente en 1los

casos a que se refieren los incisos (II) segundo, (IV) cuarto y (V)
quinto, del artfculo (229) doscientos veintinueve, de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, o cuando as{ lo acuerda la Asamblea General, en

los términos del propio Articulo (229) doscientos veintinueve.-----=------

..... ARTICULO 290.- Disuelta la sociedad, la Asamblea designaréd a
mayoria de votos un Liquidador, fijéndole plazo para el ejercicio de su

cargo y la remuneracién que habré de corresponderle.---=--------====----=
----- ARTICULO 30o.- El Liquidador practicard la liquidacién de 1la
gsociedad con arreglo a las resoluciones de la Asamblea y en su defecto,
con Bujecibaya 188 siguientgssbiges srssfiors--sa-rp=Hirasi-ra-o-msomme - o
..... a).- Concluird los negocios de la manera que juzgue conveniente,
cobrando los créditos, pagando las deudas y enajenando los bienes de la

sociedad que sean necesarios para tal efecto.---=------------c--oco-aooo-
----- b) .- Formular& el Estado Financiero y lo sujetard a la aprobacién
de la Asamblea General de Accionistas, sin necesidad de publicacién
preyiaiadguma), s~ - Frk s gRaRis - TRRPE e S et YR T ngBe e Aot

c) .- Distribuir entre los accionistas, en los términos de la Ley o
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lacién de los tituloa de 1,4
ance o palance aprObﬂdO por

ay €
de estos estatutos, contra entred

. es\.ll ___________________ a

acciones, el activo lfquido que FEETTTT .- Talne .
-------- i a ea

la Asamblea.------=----="""""" _ cién se reunird en

----- ARTICULO 3lo.- Durante la Liguida ercero de 108 Estatutog,

{tulo (111)

funciones que en 15
. :dador, Las
1 quulda

jpistrador Unico o a)

los términos que previene el caP

desempefiando al respecto de ella €

Adm
den al P,
vida normal de la sociedad C°rr88p?; ________ s A SR PR
" n Sni cién.-~ . : 5
Presidente del Consejo de Admmlﬂtl’ad mpefiara gurante la liquidacién y
3 3 ese . 1 4
----- ARTICULO 320.- Bl comisario _ en la vida normal de 1,
respecto al liquidador, la misma funcica. d€ Gnico o al Consejo ge
Sociedad cumple respecto al Adm'mistrador _______________________
Administracién.---—-----------""""'_'" n este acto en 8u primera
- i s constituidos, €
----- Los socios fundadore . de comfin acuerdo adoptan por
Asamblea General Ordinaria de Acciomista®: == “7" |
ahora las siguientes resoluciones:====="""" " © _____________________
______________________ TRANSITORIAS

inistrador Uni

----- PRIMERA:- La Sociedad serd administrada .pf; b Ain:smzmo MORALE;)
designando para tal efecto al sefior Licencia

BRRERMES - - - - - - - -~ = e~ — 233300 RS TANE T AN
_____ SEGUNDA:- El1 sefior Licenciado J- DESIDERIO MORALES PEREZ, en gy
carfcter de Administrador Unico, se le otorgan todos Y Ca.da PAR denlep
Poderes y Facultades a que se refiere el Articulo (20°) Vigésimo de los
Estatutos Sociales.---=-----=--=---==--=-""°""7=""77°°°7 R e S T R
_____ CUARTA: - Se designa como Comisario de la Sociedad al sefor Contador
Pablico JAVIER SANTOS FERNANDEZ ALVARADO, a quien para el desempefio de su
cargo se le confieren todas y cada una de las facultades que conforme a
derecho le corresponde.----------==--=-=--=s--=-=---c--C--CoCSSSooSSCoo--oo..
----- Para la constitucién de la Sociedad, se solicité y obtuvo de 1la
Secretarfa de Relaciones Exteriores el Permiso - NGmero 1906 .106,
Expediente Nimero 200119005967, Folio Nimero 500001D8, expedido en fecha
(23) veintitrés de Octubre del (2001) dos mil uno, cuyo documento tengo a

la vista y agrego al Apéndice, colocdndose en el legajo del mismo ndmero
de la Escritura bajo la letra "A"

-------------------------- GENERALES ==cccmcecomamoa oo
_____ La seflora MARCELINA  PEREZ PICON, mexicana Por nacimiento,
originaria de Doctor Arroyo,-Nuevo Lefn, habiendo nacido el d Dyeve

ELIMINADO: Con fundamento en los articulos 109, 111 y 116 de la Ley General de
Transparencia y Acceso a la Informacién Ptblica; 1 y 6 de la Ley de Proteccion de Datos
Personales en Posesion de Sujetos Obligados del Estado de Querétaro; asi como Sexagésimo y
Sexagésimo primero de los Lineamientos Generales en Materia de Clasificacion vy
Desclasificacion de la Informacion, asi como para la Elaboracién de Versiones Publicas, en
virtud de tratarse de datos personales (edad, RFC, domicilio) concernientes a una persona
identificada o identificable.

gy La sefiorita DILEYSI . JOSEFI
nacimiento. originaria de Monte

NA  MORALES GONZALEZ,

mexicana por

ELIMINADO: Con fundamento en los articulos 109, 111 y 116 de la Ley General
de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica; 1 y 6 de la Ley de Proteccién de
Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados del Estado de Querétaro; asi como
Sexagésimo y Sexagésimo primero de los Lineamientos Generales en Materia de

Clasificacién y Desclasificacién de la Informacién, asi como para la Elaboracién de
@ Versiones Publicas, en virtud de tratarse de datos personales (edad, RFC, domicilio)
concernientes a una persona identificada o identificable.

BES—
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S T e
se-=+ YO, BL NOTARIO DOY FE:- I.- De la verdad de éste acto; II.-.De
\ conocer personalmente a los comparecientes a quienes congidero con

capacidad legal para obligarse y contratar, ein que me conste nada en
‘ contrario.- JII.- De que tuve a la vista los documentos de que se tomd
| razén; IV.7/De que lo relacionado e inserto concuerda con 8us originales
| a los cugles me remito; V.- De que advertf a los comparecientes de la
6n que tiemen de inscribir el primer testimonio que de éste
fento se expida en el Registro PGblico de la Propiedad y del

gpria por si mismos, lei integramente y en Voz alta esta Escritura a
feTparecientes y les expliqué el alcance y efectos legales de su
Pfamddo; VII.- De que se cumplieron los requisitos que gefiala el
Al 10 (106) ciento seis de la Ley del Notariado Vigente; VIII.- Que en

nifiqué las claves del Registro Pederal de Contribuyentes, as{ como el
olio de la cédula de identificacién fiscal de los socios que constituyen
la presente sociedad, mismas que son las que aparecen después de sus
generales y que obran en las cédulas que en copia fotostdtica constan
en el documento que agrego al apéndice de ésta escritura, y IX.- De que
me manifestaron su conformidad la ratifican y firman en unién del
suscrito Notario, hoy dfa (1°) primero de Diciembre del (2001) dos mil

MARCELINA PEREZ PICON.- RUBRICA.- DILEYSI
GONZALEZ .- RUBRICA.

JOSEFINA MORALES

LICENCIADO ENRIQUE MALDONADO CORPUS.- RUBRICA Y SELLO NOTARIAL DE
AUPORTZAR == e st =5 S e S N BT N

Autorizo Definitivamente la presente escritura hoy dfa (04) cuatro
de Diciembre del (2001) dos mil wumo,

Monterrey, Nuevo Leén,

fecha en que fue recibido en
aviso de su otorgamiento a la Secretaria de
Hacienda y Crédito P@blico solicitando su inscripcién en el Registro

Federal de Contribuyentes, en los términos del Articulo 27 del Cédigo
Fiscal de la Federacién.- DOY FE.

---------------------- DEL APENDICE

"A",- PERMISO Y ORDEN DE PAGO
--------------------------- PERMIGSO “-vcmmcmmmm e e
"Al margen superior izquierdo, un sello impreso con el Escudo Nacional
Mexicano y la siguiente Leyenda: SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES.-

_ M E X I C O.- -PERMISO:»1906:106u= ',ﬂM-MSQJ-ﬂ FOLIO -
ro ] 500001D8.- En atencién a la solicitud presentada por el (la) C. J.
al

DESIDERIO = MORALES, PEREZ .esta Secretarfa concede el permiso para
conétituir una SA DE CV, bajo la denominacién OPINION PUBLICA MARKETING E
IMAGEN SA DE CV.- Este permiso, quedard condicionado a que en los
estatutos de la sociedad que se constituya, se inserte la cliusula de
exclusién de extranjeros © el convenio previsto en la fraccién I del
Artficulo 27 Constitucional, de conformidad con lo que establecen los
artfculos 15 de la Ley de Inversién Extranjera y 14 del Reglamento de la
Ley de Inversidén Extranjera y. del Registro Nacional de Inversiones
Extranjeras.- El interesado, deberd dar aviso del uso de este permiso

a la Secretarfa de Relaciones Exteriores dentro de los seis meses




| ' Gam s snm s g ne (oo deu ol PR O T ARD KD EREsinet el
| o=+ YO, BL NOTARIO DOY FE:- I.- De la verdad de éate acto; II,-.De
1)\ conocer personalmente a los comparecientes a quienes considero con

; capacidad legal para obligarse y contratar, sin que me conste nada en
‘ contrario.- JII.- De que tuve a la vista los documentos de que se tomé

razén; IV.7/De que lo relacionado e inserto concuerda con sus originales
es me remito; V.- De que advert{ a los comparecientes de la

pfrla por si mismos, lef Integramente y en voz alta esta Escritura a

eTparecientes y les expliqué el alcance y efectos legales de su
§eBido; VII.- De que se cumplieron los requisitos que sefiala el

ulo (106) ciento seis de la Ley del Notariado Vigente; VIII.- Que en
AL del artfculo veintisiete del Cédigo Fiscal de la Federacién,
wifiqué las claves del Registro Federal de Contribuyentes, as{ como el
olio de la cédula de identificacién fiscal de los socios que constituyen
la presente sociedad, mismas que son las que aparecen después de sus
generales y que obran en las cédulas que en copia fotostdtica constan
en el documento que agrego al apéndice de ésta escritura, y IX.- De que
me manifestaron su conformidad la ratifican y firman en unién del

suscrito Notario, hoy dfa (1°) primero de Diciembre del (2001) dos mil
uno.- DOY FE.

MARCELINA PEREZ PICON.- RUBRICA.- DILEYSI JOSEFINA MORALES
GONZALEZ .- RUBRICA.

LICENCIADO ENRIQUE MALDONADO CORPUS.- RUBRICA Y SELLO NOTARIAL DE
AUTORBEAR == - ~ e o = 2 A O S - i R e

Autorizo Definitivamente la presente escritura hoy dfa (04) cuatro
de Diciembre del (2001)

Monterrey, Nuevo Leén,

dos mil uno, fecha en que fue recibido en
aviso de su otorgamiento a la Secretaria de
Hacienda y Crédito Pdblico solicitando su inscripcién en el Registro

Federal de Contribuyentes, en los términos del Articulo 27 del Cédigo
Fiscal de la Federacién.- DOY FE.

---------------------- DEL APENDICE -----v----cemcccmmcccanann
------------------- "A", - PERMISO Y ORDEN DE PAGO
--------------------------- P-B R Mal.8 O ~-omegesecmcmmocconcccmamacans
“Al margen superior izquierdo, un sello impreso con el Escudo Nacional
Mexicano y la siguiente Leyenda: SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES.-
M E X I C O.- -PERMISO-+1906:106+~ EXPEDIENTE  200119005967:» ROLIO -
500001D8.- En atencién a la solicitud presentada por el (la) C. J.
DESIDERIO. MORALES PEREZ esta Secretaria concede el permiso para
constituir una SA DE CV, bajo la denominacién OPINION PUBLICA MARKETING E
IMAGEN SA DE CV.- Este permiso, quedard condicionado a que en los
estatutos de la sociedad que se constituya, se inserte la cldusula de
exclusién de extranjeros o el convenio previsto en la fraccién 1 del
Artfculo 27 Constitucional, de conformidad con lo que establecen los
artfculos 15 de la Ley de Inversién Extranjera y 14 del Reglamento de la
Ley de Inversién Extranjera vy del Registro Nacional de Inversiones
Extranjeras.- El interesado, deberd dar aviso del uso de este permiso
a la Secretarfa de Relaciones Exteriores dentro de los

seis meses

L
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