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Comision

Comisién transitoria de Debates del Instituto Electoral del Estado
de Querétaro.

Coordinacion de
Comunicacion

Coordinacion de Comunicacién Social del Instituto Electoral del
Estado de Querétaro.

Coordinacion de
Tecnologias

Coordinacién de Tecnologias de la Informacién e Innovacién del
Instituto Electoral del Estado de Querétaro.

Consejo General

Consejo General del Instituto Electoral del Estado de Querétaro

Instituto

Instituto Electoral del Estado de Querétaro

INE

Instituto Nacional Electoral

Ley Electoral

Ley Electoral del Estado de Querétaro

Reglamento de

Reglamento de Debates del Instituto Electoral del Estado de

Debates Querétaro para el Proceso Electoral Local 2020-2021.
Reglamento Reglamento Interior del Instituto Electoral del Estado de
Interior Querétaro

l. Introduccion

En términos de los articulos 40 y 41 del Reglamento Interior, este informe da
cuenta de las actividades de la Comisién, realizadas en el marco del Proceso
Electoral Local 2020-2021. Particularmente, se destaca lo relativo a la
organizacion de los dos debates oficiales entre las candidaturas a la
gubernatura del estado de Querétaro, celebrados el 29 de abril y 20 de mayo
de 2021, respectivamente.

La Comision tuvo un papel fundamental como articulador de las acciones
realizadas por las areas técnicas y operativas del Instituto, la participacion de
las consejerias electorales, asi como de los comentarios y aportaciones de las
representaciones de los partidos politicos y candidaturas participantes.

Dicho trabajo, fue estructurado en tres ejes, el primero, encaminado a
garantizar condiciones sanitarias adecuadas con motivo del contexto de
pandemia que se vive a nivel mundial desde inicios del 2020; el segundo,
asegurar la participacion igualitaria de las candidaturas a la gubernatura del
Estado y; el tercero, dar garantia de una transmisiéon amplia y de calidad, para
que la ciudadania queretana tuviera acceso a las propuestas de sus
candidaturas, y con ello, emitieran un voto informado en los comicios del
pasado 6 de junio, contribuyendo al desarrollo de la vida democratica de la
ciudadania queretana residente en el Estado y en el extranjero, asi como
promover el fortalecimiento de la cultura politica y democréatica.

Por otra parte, el lector conocera otros debates en los que participaron
diversas candidaturas a cargos de eleccion popular en el Estado, lo cuales
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fueron informados con oportunidad al Instituto, en términos del articulo 108,
parrafos cuarto y quinto, de la Ley Electoral. ACTIVIDADES

QUE RINDE LA COMISION DE DEBATES
DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO

Con base en uno de los principios rectores de la funcién electoral, relativo a la
maxima publicidad, este informe contempla las determinaciones tomadas en
las reuniones de trabajo y sesiones celebradas por la Comision, asi como el
ejercicio del presupuesto asignado a estas tareas.

Il. Reglamento de Debates.

El 18 de septiembre de 2020, se llevé a cabo una reunién de trabajo bajo la
modalidad virtual, en la que participaron consejerias electorales y
representaciones de los partidos politicos ante el Consejo General del
Instituto, asi como titulares de las areas responsables, a fin de analizar, en su
caso, emitir observaciones y dar el visto bueno al proyecto final del
Reglamento de Debates.

El 24 de septiembre de 2020, en sesién de comisiones unidas Juridica y de
Organizacion Electoral, Prerrogativas y Partidos Politicos, se aprobé el
dictamen para someter a consideracién del Consejo General del Instituto el
Reglamento de Debates.

Asi, el 29 de septiembre del mismo ano, el Consejo General del Instituto
aprobé, por unanimidad de votos, el Reglamento de Debates, con apoyo en lo
dispuesto por el articulo 61, fraccion VI, de la Ley Electoral.

I’ MN‘\TRO CARIOS RULIBFN FGLUIIARTF MERELES

BT e o =8 E0O0
Sesién de Comisiones Unidas del 24 de septiembre Sesién del Consejo General del 29 de septiembre
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I1l. Integracion de la Comision.

ACTIVIDADES
Con fundamento en lo dispuesto por el articulo 68, primer parrafo, de la Ley Bt o
Electoral, el 12 de octubre de 2020, el Consejo General del Instituto aprobé por
unanimidad de votos el acuerdo por el cual creé e integroé diversas comisiones,

entre ellas, la Comision, con la siguiente integracion:

Con derechoa @ Con derecho

Nombre Cargo / Puesto
voz y voto avoz
Carlos Rubén Eguiarte Mereles Presidente X
Daniel Dorantes Guerra Secretario X
Maria Pérez Cepeda Vocal X
Rosa Martha Gémez Cervantes Vocal X
Karla Isabel Olvera Moreno Vocal X
Gerardo Romero Altamirano Vocal X
José Eugenio Plascencia Zarazlia Vocal X
Representan’fgs de partidos Integrantes X
politicos

Es preciso senalar que las facultades de la Comision, se encuentran previstas
en el Reglamento de Debates, de igual forma, la funcién de la Secretaria
Técnica de la Comision estuvo a cargo del Lic. Wilbert Jesus Lépez Rico.

i Gl
Estado de Oueretare

£ M[\A EN A. GERARDO ROMERO ALTAMIRANO

Sesion del Consejo General del 12 de octubre

IV. Sesiones de la Comision.

1. Sesion ordinaria del 18 de diciembre de 2020.

El 18 de diciembre de 2020, se llevo a cabo la primera sesién ordinaria de la
Comisién en la que participaron, mediante la modalidad virtual, las siguientes
personas:
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Nombre

Cargo / Puesto

Integrante de la Comisién

Carlos Rubén Eguiarte Mereles Presidente X
Daniel Dorantes Guerra Secretario X L
Maria Pérez Cepeda Vocal X
Rosa Martha Gémez Cervantes Vocal X
Karla Isabel Olvera Moreno Vocal X
Gerardo Romero Altamirano Vocal X
José Eugenio Plascencia Zarazlia Vocal X
Representante
Joel Rojas Soriano X
Representante
Vidal Navarrete Cerda QHD X
Representante
Jorge Llamas Blanco ~r X
) . ) Representante
Susana Rocio Rojas Rodriguez morena X
) _ Representante
José Roberto Morales Figueroa & i X
Carlos Alejandro Pérez Espindola | Secretario Ejecutivo
Héctor Maqueo Gonzélez Coor.dmaﬁjor de .
Comunicacién Social
Wilbert JesUs Lopez Rico Secretario Técnico

En esta sesién, conforme lo prevé el articulo 8, fraccion |, del Reglamento de
Debates, se aprobé por unanimidad de votos el dictamen por el que se puso a
consideracion de sus integrantes el cronograma de trabajo para la realizacion
de los debates oficiales entre las candidaturas a la gubernatura del Estado,
para el Proceso Electoral Local 2020-2021, como se muestra a continuacion:

Cronograma de trabajo para la realizacion de los debates oficiales entre las candidaturas a la gubernatura

(No.| ______________ Actividkd | Periodo

2021

Sesion extraordinaria de la Comision para: 11al15
1 | » Aprobar el formato del primer debate oficial. e ane

» Aprobar fechas y horarios de los debates oficiales.

Sesion extraordinaria de la Comision para:

» Aprobar a la persona o personas moderadoras. 1al13 de
2 | « Aprobar los lugares en que tendran verificativo los dos debales oficiales, con base en s

la opinion técnica de la Coordinacion de Comunicacion Social.

» Aprobar el formato del segurdo debate oficial.

Sesion extraordinaria de la Comision para: 228127
3 | « Aprobar los temas que se abordaran en los debates oficiales. e tahrast

» Aprobar la logistica técnica y operativa de cada uno de los debates oficiales.
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Ademas, la presidencia de la Comision, rindi6 el primer informe de actividades
gue abarcéd los rubros de las reuniones de trabajo celebradas hasta ese ACTIVIDADES
momento, las posibles sedes para la celebracién de los debates oficiales, los Bt o
trabajos para la elaboracién del dictamen que sometié a consideracion el
cronograma de trabajo referido, la presentacion de una lista detallada de
actividades para la realizacion de los ejercicios democraticos, asi como los

posibles proveedores para la produccion técnica estos eventos.

08:00

_ 1a Intervencion

RL CONNIE HE

MTRO. CARLOS RUBEN EGUIARTE MERELES

CONSEJERO ELECTORAL

Sesién ordinaria del 18 de diciembre
2. Sesion extraordinaria del 15 de enero de 2021.

Conforme el cronograma de trabajo aprobado, el 15 de enero de 2021, se llevo
a cabo la primera sesion extraordinaria de la Comision en la que participaron,
via remota, las siguientes personas:

Nombre Cargo / Puesto Integrante de la Comision
Carlos Rubén Eguiarte Mereles Presidente X
Daniel Dorantes Guerra Secretario X
Maria Pérez Cepeda Vocal X
Rosa Martha Gémez Cervantes Vocal X
Karla Isabel Olvera Moreno Vocal X
Gerardo Romero Altamirano Vocal X
José Eugenio Plascencia Zarazlia Vocal X
Representante
Joel Rojas Soriano X
Representante
Jorge Llamas Blanco -~ X
) . ) Representante
Susana Rocio Rojas Rodriguez morena X
Angel César Zafra Urbina Representante X
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PT ACTIVIDADES

Representante QUE RINDE LA COMISION DE DEBATES

X DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO

Ma. Concepcion Herrera Martinez

G20 niceiinieiie

Carlos Alejandro Pérez Espindola Secretario Ejecutivo
Coordinador de
Comunicacién Social
Wilbert Jesus Lopez Rico Secretario Técnico

Héctor Maqueo Gonzalez

En la sesiéon de mérito, se aprobd por unanimidad de votos el Dictamen de la
Comisién mediante el cual se sometié a consideracion de sus integrantes las
fechas y horarios para la celebracién de los dos debates oficiales entre las
candidaturas a la gubernatura para el Proceso Electoral Local 2020-2021, ademas
del formato especifico del primer debate oficial.

DANIEL DORANTES GUERRA 1

CONSEJERO ELECTORAL

Sesion extraordinaria del 15 de enero

3. Sesion extraordinaria del 10 de febrero de 2021.

El 10 de febrero del ano que transcurre, se llevé a cabo la segunda sesion
extraordinaria de la Comision en la que participaron, mediante la modalidad
virtual, las siguientes personas:

Nombre Cargo / Puesto Integrante de la Comision
Carlos Rubén Eguiarte Mereles Presidente X
Daniel Dorantes Guerra Secretario X
Maria Pérez Cepeda Vocal X
Rosa Martha Gémez Cervantes Vocal X
Karla Isabel Olvera Moreno Vocal X
Gerardo Romero Altamirano Vocal X
José Eugenio Plascencia Zarazla Vocal X

Representante

Joel Rojas Soriano @ X
Emilio P4ez Gonzalez Representante X
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morena

Representante

Mariana Ortiz Cabrera @ X

Carlos Alejandro Pérez Espindola | Secretario Ejecutivo

Coordinador de

Héctor Magueo Gonzélez L .
Comunicacién Social

Wilbert JesUs Lépez Rico Secretario Técnico

Conforme el orden del dia aprobado, el Coordinador de Comunicacion Social
presento a los integrantes de la Comisién la campana de difusion de los debates
oficiales. Por su parte, se aprobd por unanimidad de votos el Dictamen de la
Comision mediante el cual se sometié a consideracion de sus integrantes la
propuesta de las personas que fungirian como moderadoras, las sedes en que
tendrian verificativo ambos debates oficiales entre las candidaturas a la
gubernatura del Estado para el Proceso Electoral Local 2020-2021, asi como el
formato especifico del segundo debate oficial.

08:00

1a Intervencién

IREQ v

ELECCION=SQRO
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Sesion extraordinaria del 10 de febrero

4. Sesion ordinaria del 26 de febrero de 2021.

El 26 de febrero de la presente anualidad, se llevé a cabo la segunda sesién
ordinaria de la Comisién en la que participaron via remota, las siguientes
personas:

Nombre Cargo / Puesto Integrante de la Comision
Carlos Rubén Eguiarte Mereles Presidente X
Daniel Dorantes Guerra Secretario X
Maria Pérez Cepeda Vocal X
Rosa Martha Gémez Cervantes Vocal X
Karla Isabel Olvera Moreno Vocal X
Gerardo Romero Altamirano Vocal X
José Eugenio Plascencia Zarazlia Vocal X

Representante

Martin Arango Garcia X
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Representante

Vidal Navarrete Cerda QHD X
) ) ' Representante
JesUs Manuel Méndez Aguilar morena X
’ Representante
Carlos Delgado Rodriguez - X
‘»‘ INDEPENDIENTE
Representante
Luis Alejandro Pulido Reséndiz X

Carlos Alejandro Pérez Espindola | Secretario Ejecutivo

Coordinador de

Héctor Magueo Gonzélez L .
Comunicacién Social

Wilbert JesUs Lépez Rico Secretario Técnico

Durante esta sesion, se aprobd por unanimidad de votos el Dictamen de la
Comision mediante el cual se sometié a consideracion de sus integrantes los
temas que se abordarian, la logistica técnica y operativa, asi como las reglas para
el adecuado desarrollo de cada uno de los debates oficiales entre las
candidaturas a la gubernatura del Estado para el Proceso Electoral Local 2020-
2021.

Asimismo, el Presidente de la Comisién, rindié el informe trimestral de
actividades, a través del cual dio cuenta de los trabajos realizados en torno a las
reuniones celebradas con integrantes de la Coordinacion de Comunicacién
Social del INE, la acreditacién de representaciones técnicas de los partidos
politicos ante la Comisién, las reuniones de trabajo con la Universidad Auténoma
de Quereétaro y visita a su Centro de Negocios, las reuniones y visitas con el Club
de Industriales de Querétaro, la opinion técnica emitida por la Coordinacion de
Comunicacion Social del Instituto conforme el articulo 13, parrafo segundo, del

Sesion ordinaria del 26 de febrero
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5. Sesion extraordinaria del 08 de abril de 2021.

El 08 de abril de 2021, se llevd a cabo la tercera sesion extraordinaria de la
Comisién en la que participaron via remota, las siguientes personas:

Nombre Cargo / Puesto Integrante de la Comisién

Carlos Rubén Eguiarte Mereles Presidente X

Daniel Dorantes Guerra Secretario X

Maria Pérez Cepeda Vocal X

Rosa Martha Gémez Cervantes Vocal X

Karla Isabel Olvera Moreno Vocal X

Gerardo Romero Altamirano Vocal X

José Eugenio Plascencia Zarazlia Vocal X
Representante

Martin Arango Garcia X
Representante

Arturo Bravo Gonzélez - X
o ) Representante

Emilio Paez Gonzalez morena X
Representante

Carlos Delgado Rodriguez - X

Carlos Alejandro Pérez Espindola Secretario Ejecutivo
Héctor Maqueo Gonzélez Coor.dma}c’ior de .
Comunicacion Social
Wilbert Jesus Lopez Rico Secretario Técnico

Conforme el orden del dia aprobado, se someti6 a consideracion de los
integrantes de la Comisién el Dictamen relativo a la propuesta de la persona que
fungira como moderadora suplente para ambos debates oficiales entre las
candidaturas a la gubernatura del Estado para el Proceso Electoral Local 2020-
2021, mismo que fue aprobado por unanimidad.

08:00

1a Intervencion

o - N
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Sesién extraordinaria del 08 de abril
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6. Sesion extraordinaria del 08 de mayo de 2021. ACTIVIDADES

QUE RINDE LA COMISION DE DEBATES
DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO

El 08 de mayo del ano que transcurre, se llevdo a cabo la cuarta sesion
extraordinaria de la Comisién en la que, mediante la modalidad virtual,
participaron las siguientes personas:

Nombre Cargo / Puesto Integrante de la Comisién
Carlos Rubén Eguiarte Mereles Presidente X
Daniel Dorantes Guerra Secretario X
Maria Pérez Cepeda Vocal X
Rosa Martha Gémez Cervantes Vocal X
Karla Isabel Olvera Moreno Vocal X
Gerardo Romero Altamirano Vocal X
José Eugenio Plascencia Zarazlia Vocal X
Representante
Joel Rojas Soriano X
Representante
Vidal Navarrete Cerda QHD X
Representante
Arturo Bravo Gonzalez - X
o ) Representante
Emilio Paez Gonzalez morena X
) Representante
Angel César Zafra Urbina X
Ma. Concepcion Herrera Repesentante X
Martinez & e
) Representante
Oscar Jaramillo Rosillo RP X
Representante
Luis Alejandro Pulido Reséndiz X
Carlos Alejandro Pérez Espindola | Secretario Ejecutivo
Héctor Magqueo Gonzalez Coor.dme?c,ior de .
Comunicacion Social
Wilbert JesUs Lépez Rico Secretario Técnico

En esta sesion, se aprobo por unanimidad el Dictamen de la Comision por el cual
se someti6 a consideracién de sus integrantes la adicion de un espacio de
presentacion para las candidaturas participantes durante el segundo debate
oficial, asi como el establecimiento de criterios para el adecuado desarrollo del
ejercicio democratico.

MIEBATESQRO
5 GUBERNATURA 2021

—
| —




ACTIVIDADES

QUE RINDE LA COMISION DE DEBATES
DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO

08:00 F“‘ LA

1a Intervencion

Sesién extraordinaria del 08 de abril

V. Reuniones de Trabajo.

Paralelamente a las sesiones ordinarias y extraordinarias de la Comisién, se
llevaron a cabo multiples reuniones de trabajo, con motivo de la organizacion
de los debates oficiales, como se informa a continuacion:

1. Con representantes de la Universidad Autonoma de Querétaro.

En estas reuniones, se acord6 someter a consideracién de la Comisién la
participacion de personas integrantes de la comunidad universitaria, en la
formulacién de preguntas a las candidaturas a la gubernatura durante el
primer debate oficial. Asi como considerar a la maxima casa de estudios del
Estado, como sede del primer ejercicio democratico.

Reunién de trabajo con representante de la UAQ

MIEBATESQRO
iy GUBERNATURA 2021

—
| —




2. Con la Coordinacion de Tecnologias.

QUE RINDE LA COMISION DE DEBATES

Durante el periodo que se informa se llevaron a cabo paulatinamente DEL ST ELECTORA O ESAD DEUERETARO
reuniones de trabajo con la Coordinacion de Tecnologias, a efecto de dar
seguimiento al desarrollo del programa de control del tiempo que se utilizaria
en ambos debates.

3. Con la Coordinacion de Comunicacion.

Se da cuenta que el Coordinador de Comunicacién, acudié a todas y cada una
de las reuniones de trabajo tendientes a la organizacion y seguimiento a los
debates oficiales entre las candidaturas a la gubernatura del Estado.

Reunioén de trabajo con Coordinador de Comunicacién Social

4. Con funcionariado de la Coordinacion Nacional de Comunicacion
Social del INE.

Durante el periodo que se informa, se sostuvieron reuniones de trabajo, via
remota, con integrantes de la Coordinacion Nacional de Comunicacion Social

MIEBATESQRO
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del INE, quienes compartieron informacién y experiencias en torno a la
organizacion de debates oficiales a la Presidencia de la Republica vy
gubernaturas.

O Héctor Maqueo Gonzélez

Q Silenciar ~ [ Detenervideo ~  (*) Compartir @ ’ & Partiop:

Reunién con la Coordinacion Nacional de Comunicacion Social del INE

5. Con las moderadoras designadas para el desarrollo de los debates
oficiales.

Se celebraron multiples reuniones con las comunicadoras designadas para
moderar ambos debates oficiales: Claudia Ivonne Hernandez Torres y Lucero
Guerrero Salas, asi como con Maria del Carmen Cervantes Blanco, suplente
de estos ejercicios democraticos. Lo anterior, a efecto de realizar simulacros
y escuchar comentarios respecto el formato, los temas, las preguntas,
logistica técnica y operativa, entre otros asuntos.

Reuniones de trabajo con las moderadoras de los debates

6. Con el proveedor para la produccion técnica y operativa de ambos
ejercicios democraticos.

Posterior a la sesién virtual celebrada por el Comité de Adquisiciones,
Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacién de Servicios del Instituto del

MIEBATESQRO

GUBERNATURA 2021

16

—
| —

ACTIVIDADES

QUE RINDE LA COMISION DE DEBATES
DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO




6 de marzo de 2021, en la que se determiné que en la invitacién restringida
IEEQ/11/21 para la produccion y transmision de los debates oficiales entre ACTIVIDADES
candidaturas a la gubernatura del estado de Querétaro, durante el Proceso T o O S RO
Electoral Local 2020-2021, seria adjudicada al proveedor “Malo Producciones
S.A. de C.V.”, se realizaron diversas reuniones de trabajo con el citado
proveedor para dar seguimiento a los trabajos de produccién técnica vy

operativa.

Reuniones de trabajo con Malo Producciones

7. Con representaciones técnicas de partidos politicos y de las
candidaturas participantes.

El 24 de febrero y 29 de marzo de 2021, respectivamente, se llevaron a cabo
reuniones de trabajo con las personas integrantes de la Comision y
representaciones técnicas acreditadas ante el citado érgano colegiado, en la
gue se presentaron los avances sobre la organizacion de los debates oficiales,
asi como los dictamenes que serian sometidos a consideracion de las
consejerias integrantes de la Comisién en las proximas sesiones.

Reunion de trabajo de la Comision de Debates
lunes 29 de marzo de 2021

Alcance de las inaci tomadas por la

Fecha Determinacién

El Consej I aprueba el de Debates
12-0c1:2020
18-dic-2020  Aproba

omision transitoria de Debate:

a de trabajo
del primer debate
10-feb-2021 Sedes, y formato del

264eb-2021  Temas, logistica técnica y operativa y reglas para el adecuado
desarrollo de los debates

' Instituto Electoral del Estado de Querétaro
Reunién del 24 de febrero Reunién del 29 de marzo
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VI. Debates entre las candidaturas a la gubernatura
VI.1. Candidaturas participantes.

A los dos ejercicios democraticos entre las candidaturas a la gubernatura del
Estado organizado por el Instituto, fueron invitadas todas las candidaturas
registradas ante el Consejo General, quienes fueron notificadas mediante
oficio de 3 de abril de 2021, fecha en que el citado 6rgano colegiado resolvio
sobre la procedencia de sus solicitudes de registro. A dicho ocurso se
acompanod el Reglamento de Debates y los dictamenes aprobados por la
Comisién, de igual forma, se les inst6 a que acreditaran hasta dos
representaciones para que fungieran como su enlace y participaran en las
reuniones de trabajo de la Comision.

Por tal motivo, con el propdsito de dar a conocer a la ciudadania queretana
sus propuestas y plataformas electorales que promovian, es que todas las
candidaturas decidieron participar en estos ejercicios y, a través de redes
sociales, radio y television, pudieran darse a conocer a la ciudadania
queretana en un contexto de pandemia que impedia las reuniones
presenciales.

CANDIDATURAS PARTICIPANTES

o~

Mauricio Kuri Gonzdlez

morena

Celia Maya Garcia

*

PT

Penélope Ramirez Manriquez

Ma. de JesUs Ibarra Silva

Abigail Arredondo Ramos

Raquel Ruiz de ontiogo Alvarez
=4

Beatriz Magdalena Ledn Sotelo Miguel Nava Alvarado

-

Juan Carlos ortinez
Cecias Rodriguez

Katia Reséndiz Jaime

Do® e
@) (0@
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VI1.1.2. Representaciones de las candidaturas participantes.
ACTIVIDADES

QUE RINDE LA COMISION DE DEBATES

Las representaciones de las y los debatientes que participaron en la definicion o T S
de los pormenores relativos a los ejercicios democraticos, fueron las
siguientes:

Candidatura H Representaciones
Martin Arango Garcia
Luis Antonio Rangel Méndez
Victor Alfonso Cuevas Vega
Israel Navarro Garcia
Fausto Foyo Retana
Abel Ernesto Magana Alvarez
Raul Silva Huicochea
Alejandra Azucena Gonzalez Gutiérrez
Ricardo Astudillo Suarez
Juan Roberto Ramirez Chavez
Gonzalo Martinez Garcia
Jesus Manuel Méndez Aguilar
Leonel Rojo Montes
JesuUs Abel de la Garza Rivera
Martin Uribe Ibarra
Carlos Manuel Vega de la Isla
Luis Tonatiuh Islas Gonzéalez
llse Odette Sanchez Jiménez

Mauricio Kuri Gonzalez

Abigail Arredondo Ramos

Raquel Ruiz de Santiago Alvarez

Beatriz Magdalena Ledn Sotelo

Katia Reséndiz Jaime

Celia Maya Garcia

Penélope Ramirez Manriquez

Maria de Jesus Ibarra Silva

Miguel Nava Alvarado

Juan Carlos Martinez Cecias Mariana Ortiz Cabrera
Rodriguez Luis Alejandro Pulido Reséndiz
IE‘J] Q@"}TSQRO IEq 8] @EEATESQRS S ‘\‘*6EBAT‘>QP 7 Q\ﬁganssum Y ‘:‘gﬁtwisnr«o ) f}fé‘w@nc ‘17; (\jﬁjbmgiqgo i§ oG
e
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Fotografia oficial tomada durante el primer debate oficial
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Fotografia oficial del segundo ejercicio democréatico

V1.2. Sorteos.

Derivado del dictamen aprobado por la Comision el 26 de febrero de 2021 y en
términos de lo dispuesto por los articulos 18 y 19 del Reglamento de Debates,
las determinaciones que fueron tomadas mediante sorteo, fueron las
siguientes:

VI1.2.1. Sorteos del 23 de abril de 2021 (previo al primer debate)

El 23 de abril de 2021, se llevaron a cabo dos sorteos en los que se determiné
la ubicacion de las candidaturas en el set de grabacién, horario para los
ensayos individuales, horario para el encuentro virtual entre candidaturas y
medios de comunicacion, nimero del espacio tipo camerino, ubicacién en la
fotografia oficial, orden de participacion de las moderadoras durante el primer
y tercer segmento del primer debate, respectivamente.

El Secretario Ejecutivo, en términos de los articulos 18 del Reglamento de
Debates y 63, fraccion Xl, de la Ley Electoral, dio fe de los actos que se
desarrollaron en los citados sorteos, en los que participaron las siguientes
personas:

Nombre Cargo
Presidente de la Comision
(participo presencialmente)
Secretario de la Comision
(particip6 via remota)
Vocal de la Comision
(particip6 presencialmente)
Vocal de la Comisién
(participé via remota)
Vocal de la Comision
(particip6 via remota)

Carlos Rubén Eguiarte Mereles

Daniel Dorantes Guerra

Gerardo Romero Altamirano

Maria Pérez Cepeda

Karla Isabel Olvera Moreno
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Rosa Martha Gémez Cervantes

Vocal de la Comision
(particip6 via remota)

José Eugenio Plascencia Zarazla

Vocal de la Comision
(participé via remota)

Mtro. Carlos Alejandro Pérez Espindola

Secretario Ejecutivo
(particip6 presencialmente)

Martin Arango Garcia

Representante del candidato Mauricio Kuri
Gonzalez y del Partido Accién Nacional
(particip6 via remota)

Victor Alfonso Cuevas Vega

Representante de la candidata Abigail
Arredondo Ramos
(particip6 via remota)

Israel Navarro Garcia

Representante de la candidata Abigail
Arredondo Ramos
(particip6 via remota)

Fausto Foyo Retana

Representante de la candidata Raquel Ruiz
de Santiago Alvarez
(particip6 via remota)

Raul Silva Huicochea

Representante de la candidata Beatriz
Magdalena Le6n Sotelo
(particip6 via remota)

Juan Roberto Ramirez Chavez

Representante de la candidata Katia
Reséndiz Jaime
(particip6 via remota)

Gonzalo Martinez Garcia

Representante de la candidata Celia Maya
Garcia
(particip6 presencialmente)

Martin Uribe lbarra

Representante de la candidata Ma. De
Jesus Ibarra Silva
(particip6 via remota)

Luis Tonatiuh Islas Gonzéalez

Representante del candidato Miguel Nava
Alvarado
(participo presencialmente)

Desarrollo del sorteo del 23 de abril

—
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V1.2.1.1 Los resultados obtenidos fueron los siguientes:
ACTIVIDADES

QUE RINDE LA COMISION DE DEBATES

a) Ubicacion de las candidaturas en el set de grabacion, horario para los e e R
ensayos individuales, horario para el encuentro virtual entre
candidaturas y medios de comunicacion, numero del espacio tipo
camerino, ubicacion en la fotografia oficial.

Cang Nombre de la candidatura sorteada

MAURICIO KURI GONZALEZ

idatura
. |

ABIGAIL ARREDONDO RAMOS
3 RAQUEL RUIZ DE SANTIAGO ALVAREZ L
—— /
\(@) BEATRIZ MAGDALENA LEON SOTELO /
|

KATIA RESENDIZ JAIME

CELIA MAYA GARCIA o

PENELOPE RAMIREZ MANRIQUEZ /

MA. DE JESUS IBARRA SILVA

MIGUEL NAVA ALVARADO

JUAN CARLOS MARTINEZ CECIAS RODRIGUEZ

1. Ubicacion en el set de grabacion
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2. Horario para ensayos individuales

ACTIVIDADES
10:00 Miguel Nava Alvarado St At sl
10:30 Katia Reséndiz Jaime
11:00 Beatriz Magdalena Leon Sotelo
11:30 Ma. De Jesus Ibarra Silva
12:00 Celia Maya Garcia
12:30 Mauricio Kuri Gonzalez
13:00 Penélope Ramirez Manriquez
13:30 Juan Carlos Martinez Cecias Rodriguez
14:00 Abigail Arredondo Ramos
14:30 Raquel Ruiz de Santiago Alvarez

3. Horario para encuentro entre medios de comunicacion

y candidaturas participantes

INICIO DE

CANDIDATURA PARTIDO (S) PARTICIPACION*
Miguel Nava Alvarado Redes Sociales Progresistas 10:05 hrs.
Katia Reséndiz Jaime Partido Verde Ecologista de Mexico 10:18 hrs.
Beatriz Magdalena Leon Sotelo Partido Movimiento Ciudadano 10:31 hrs.
Ma. de Jesus |barra Silva Partido Encuentro Solidario 10:44 hrs.
Celia Maya Garcia Morena 10:57 hrs.
Mauricio Kuri Gonzalez Partido A?cién Nacionally Partido 11:10 hrs.

Querétaro Independiente

Penélope Ramirez Manriquez Partido del Trabajo 11:23 hrs.
Juan Carlos Martinez Cecias Rodriguez Partido Fuerza por México 11:36 hrs.
Abigail Arredondo Ramos Partido Revolucionario Institucional 11:49 hrs.
Raquel Ruiz de Santiago Alvarez Partido de la Revolucion Democratica 12:02 hrs.

4. Espacio tipo camerino

' CICLORAMA / SORTED
@ seToreRaBsn
(;; CAVERINGS CANDIDET URAS
@ srE
@ woomanons
@ rumsawno

PLANTA ALTA
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5. Fotografia oficial
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b) Orden de participacion de las moderadoras durante el primer y tercer
segmento del primer debate

Segmento Nombre de la moderadora sorteada
‘5 CLAUDIA IVONNE HERNANDEZ TORRES
i LUCERO GUERRERO SALAS

V1.2.2. Sorteos del 14 de mayo de 2021 (previo al segundo debate).

El 14 de mayo de 2021, se llevaron a cabo dos sorteos en los que se determiné
la ubicacion de las candidaturas en el set de grabacion, horario para los
ensayos individuales, horario para el encuentro virtual entre candidaturas y
medios de comunicaciéon, niumero del espacio tipo camerino, ubicacién en la
fotografia oficial, orden en que apareceran las candidaturas en el video de
presentacion, orden de participacién de las moderadoras durante el primer,
segundo y tercer segmento del segundo debate, respectivamente.

El Secretario Ejecutivo, en términos de los articulos 18 del Reglamento de
Debates y 63, fraccion Xl, de la Ley Electoral, dio fe de los actos que se
desarrollaron en los citados sorteos, en los que participaron las siguientes
personas:

Nombre Cargo
Presidente de la Comision
(participo presencialmente)
Secretario de la Comisién
(particip6 via remota)
Vocal de la Comisién
(particip6 via remota)
Rosa Martha Gémez Cervantes Vocal de la Comisién

Carlos Rubén Eguiarte Mereles

Daniel Dorantes Guerra

Maria Pérez Cepeda
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Nombre Cargo

(particip6 presencialmente)

ACTIVIDADES

José Eugenio Plascencia Zarazla

Vocal de la Comision
(particip6 via remota)

QUE RINDE LA COMISION DE DEBATES
DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO

Carlos Alejandro Pérez Espindola

Secretario Ejecutivo
(participo presencialmente)

Martin Arango Garcia

Representante del candidato Mauricio Kuri
Gonzéalez y del Partido Accion Nacional
(particip6 presencialmente)

Vidal Navarrete Cerda

Representante del Partido Revolucionario
Institucional
(participo via remota)

Fausto Foyo Retana

Representante de la candidata Raquel Ruiz de
Santiago Alvarez
(participo via remota)

Raul Silva Huicochea

Representante de la candidata Beatriz
Magdalena Ledn Sotelo
(particip6 presencialmente)

Arturo Bravo Gonzalez

Representante del partido Movimiento
Ciudadano
(particip6 via remota)

Gonzalo Martinez Garcia

Representante de la candidata Celia Maya
Garcia
(particip6 via remota)

Angel César Zafra Urbina

Representante del Partido del Trabajo
(participo via remota)

Concepcion Herrera Martinez

Representante del partido Querétaro
Independiente
(participo via remota)

Carlos Delgado Rodriguez

Representante del partido Querétaro
Independiente
(particip6 via remota)

Martin Uribe Ibarra

Representante de la candidata Ma. De JesUs
Ibarra Silva
(participo via remota)

Miguel Nava Alvarado

Candidato por el partido Redes Sociales
Progresistas
(particip6 presencialmente)

Luis Tonatiuh Islas Gonzalez

Representante del candidato Miguel Nava
Alvarado
(particip6 presencialmente)

Oscar Jaramillo Rosillo

Representante del partido Redes Sociales
Progresistas
(participo via remota)

Alejandro Cabrera Cuellar

Representante del candidato Juan Carlos
Martinez Cecias Rodriguez
(particip6 via remota)
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QUE RINDE LA COMISION DE DEBATES
DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO

Desérrollo del sorteo del 14de mayo'

V1.2.2.1 Los resultados obtenidos fueron los siguientes:

a) Ubicacion de las candidaturas en el set de grabacion, horario para los
ensayos individuales, horario para el encuentro virtual entre
candidaturas y medios de comunicacion, numero del espacio tipo
camerino, ubicacion en la fotografia oficial y orden en que apareceran
las candidaturas en el video de presentacion.

Candidatura Nombre de la candidatura sorteada
MAURICIO KURI GONZALEZ

ABIGAIL ARREDONDO RAMOS

RAQUEL RUIZ DE SANTIAGO ALVAREZ

BEATRIZ MAGDALENA LEON SOTELO

)

KATIA RESENDIZ JAIME

CELIA MAYA GARCIA i

N

PENELOPE RAMIREZ MANRIQUEZ /

MA. DE JESUS IBARRA SILVA

MIGUEL NAVA ALVARADO

JUAN CARLOS MARTINEZ CECIAS RODRIGUEZ

=i (oo WN O (| DS

. Ubicacion en el set de grabacion

n__j

—
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2. Horario para ensayos individuales

Horario Candidatura
QUE RINDE LA COMISION DE DEBATES
09:00 MIGUEL NAVA ALVARADO DELINSITUTD ELECTCRAL ELESADO € QUERETARO
09:30 KATIA RESENDIZ JAIME
10:00 CELIA MAYA GARCIA
10:30 MA. DE JESUS IBARRA SILVA
11:00 RAQUEL RUIZ DE SANTIAGO ALVAREZ
11:30 ABIGAIL ARREDONDO RAMOS
12:00 JUAN CARLOS MARTINEZ CECIAS RODRIGUEZ
12:30 PENELOPE RAMIREZ MANRIQUEZ
13:00 BEATRIZ MAGDALENA LEON SOTELO
13:30 MAURICIO KURI GONZALEZ

3. Horario para encuentro entre medios de comunicacion

y candidaturas participantes

INICIO DE
CANDIDATURA PARTIDO (S) PARTICIPACION*
Miguel Nava Alvarado Redes Sociales Progresistas 10:05 hrs.
Katia Resendiz Jaime Partido Verde Ecologista de México 10:18 hrs.
Celia Maya Garcia Morena 10:31 hrs.
Ma. de Jesus Ibarra Silva Partido Encuentro Solidario 10:44 hrs.
Raquel Ruiz de Santiago Alvarez Partido de la Revolucion Democratica 10:57 hrs.
Abigail Arredondo Ramos Partido Revolucionario Institucional 11:10 hrs.
Juan Carlos Martinez Cecias Rodriguez Partido Fuerza por Mexico 11:23 hrs.
Penélope Ramirez Manriquez Partido del Trabajo 11:36 hrs.
Beatriz Magdalena Ledn Sotelo Partido Movimiento Ciudadano 11:49 hrs.
Mauricio Kuri Gonzalez PartidoA(r:cic')n Nacional.y Partido 12:02 hrs.
Querétaro Independiente

4. Espacio tipo camerino
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5. Fotografia oficial
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b) Orden de participacion de las moderadoras durante el primer, segundo
y tercer segmento del segundo debate

SEGUNDO SORTEO
Segmento

Ly 3

2 CLAUDIA IVONNE HERNANDEZ TORRES

Nombre de la moderadora
LUCERO GUERRERO SALAS

/

VI1.2.3. Sorteo del 29 abril de 2021 (previo a la celebracion del primer
debate).

El 29 de abril de 2021, a las 17:00 horas, en el Centro de Negocios de la
Universidad Autonoma de Querétaro, se celebré el sorteo para determinar el
orden de intervencién de las candidaturas para las primeras rondas de los
segmentos, conforme la escaleta general aprobada por la Comisién.

El Secretario Ejecutivo, en términos de los articulos 19 del Reglamento de
Debates y 63, fraccion Xl, de la Ley Electoral, dio fe de los actos que se
desarrollaron en los citados sorteos.

Secretario Ejecutivo y Consejero Presidente del Instituto durante el desarrollo del sorteo
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ACTIVIDADES

QUE RINDE LA COMISION DE DEBATES
DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO

Candidaturas presentes en el sorteo para definir su orden de participacion

V1.2.3.1 Los resultados obtenidos fueron los siguientes:

Orden sorteado | Nombre de la candidatura
1 Mauricio Kuri Gonzélez
2 Abigail Arredondo Ramos
8 Raquel Ruiz de Santiago Alvarez
4 Beatriz Magdalena Ledn Sotelo
3 Katia Reséndiz Jaime
7 Celia Maya Garcia
9 Penélope Ramirez Manriquez
10 Ma. de Jesus Ibarra Silva
5 Miguel Nava Alvarado
6 Juan Carlos Martinez Cecias Rodriguez

V1.2.3. Sorteos del 20 de mayo de 2021 (durante el desarrollo del segundo
debate).

Durante el desarrollo del segundo debate oficial, se llevaron a cabo dos
sorteos:

a) El primero, a lo largo del primer segmento, en el que las moderadoras
extraian de una urna las preguntas propuestas por la ciudadania, que
serian formuladas a las candidaturas participantes.
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QUE RINDE LA COMISION DE DEBATES
DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO

b bdhbibdds

 PREGUNTADELA
CIUDADANIA

Sorteo de las preguntas formuladas por la ciudadania

b) El segundo, se desarroll6 durante el segundo segmento, en dos momentos:

1. Funcionariado electoral acerc6 a las candidaturas una urna para extraer
el tema que deberian desarrollar durante ese segmento.

2. Posteriormente, las moderadoras de una de las tres urnas de preguntas
que correspondia al tema sorteado, extraian la pregunta que se
formularia a la candidatura en turno.

PARA RESPONDER

aasa 1MNUTO

Sorteo de las preguntas formuladas por la moderacion

VI1.3. Ensayos individuales y generales.

El 27 de abril de 2021, conforme el horario determinado por sorteo, se llevaron
a cabo, en el Centro de Negocios de la Universidad Auténoma de Querétaro,
10 reuniones individuales con las candidaturas a la gubernatura del Estado,
con lafinalidad de que conocieran los dispositivos electronicos para el control
del tiempo con el que también solicitarian el uso de la voz, asimismo, para
hacer entrega de las acreditaciones para su acceso y de sus acompanantes el
dia del evento y, finalmente, para atender cualquier inquietud sobre el
particular.
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ACTIVIDADES

QUE RINDE LA COMISION DE DEBATES
DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO

”.g“\

- ‘A

Katia Resendlz Jaime

Ma. de Jesus Ibarra Silvé

\
Penélope Ramirez Manriquez

Juan Carlos Martinez Cecias Rodriguez Abigail Arredondo Ramos
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ACTIVIDADES

QUE RINDE LA COMISION DE DEBATES
@A DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO
JEBATESQRO

GUBERNATURA 2021

k ‘ ) .
Raquel Ruiz de Santiago Alvarez Celia Maya Garcia

Asi, el 28 de abril de 2021, se llevaron a cabo dos ensayos generales en el
Centro de Negocios de la Universidad Auténoma de Querétaro, sede del

primer debate oficial, el primero de ellos con candidaturas presentes, como
se muestra en las siguientes imagenes:
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ACTIVIDADES

QUE RINDE LA COMISION DE DEBATES
DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO

En la misma fecha, al término del primer ensayo, se llevd a cabo un segundo
simulacro, para correr cada una de las etapas previstas en el formato del
primer debate oficial y evaluar el éptimo funcionamiento del sistema
informatico de control del tiempo, transmisién y demas procedimientos.
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ACTIVIDADES

QUE RINDE LA COMISION DE DEBATES
DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO

Por otra parte, el 18 de mayo de 2021, conforme el horario determinado por
sorteo, se abrio el espacio en la Sala de Sesiones del Instituto para atender
cualquier inquietud sobre el particular que tuvieran las candidaturas
participantes del segundo debate oficial.

Asi, el 19 de mayo de 2021, se llevaron a cabo dos ensayos generales en Club
de Industriales de Querétaro, sede del segundo debate oficial, el primero de
ellos con candidaturas presentes, como se muestra en las siguientes
imagenes:

(&
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ACTIVIDADES

QUE RINDE LA COMISION DE DEBATES
DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO

J

i
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Algunas candidaturas realizando pruebas de audio

En la misma fecha, al término del primer ensayo, se llevd a cabo un segundo
simulacro, para correr cada una de las etapas previstas en el formato del
primer debate oficial y evaluar el o6ptimo funcionamiento del sistema
informatico de control del tiempo, transmisién y demas procedimientos.
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QUE RINDE LA COMISION DE DEBATES
DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO

VI1.4. Lugares y fechas.

Con base en lo dispuesto por el articulo 7 del Reglamento de Debates, los dos
debates oficiales entre candidaturas a la gubernatura del estado de Querétaro,

MIEBATESQRO

GUBERNATURA 2021

36

—
| —




a celebrarse durante la segunda quincena de abril y segunda quincena de

mayo, respectivamente.

De modo que la Comisién, en sesidn extraordinaria del 15 de enero de 2021,
determiné que las fechas de los debates oficiales entre las candidaturas a la
gubernatura del estado de Querétaro, tendrian verificativo conforme se

muestra en la siguiente tabla:

ACTIVIDADES

QUE RINDE LA COMISION DE DEBATES
DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO

Debate \ Fechay hora Sede
. . Centro de Negocios de la
. Jueves 29 de abril, a las 19:00 . . X
Primero Universidad Autonoma de
horas ,
Querétaro
Segundo Jueves 20 dehr:r?éo, alas 19:00 Club de Industriales de Querétaro

Lo anterior, con base en la opinién técnica emitida por el Coordinador de
Comunicacién Social del Instituto el 4 de febrero de 2021, mediante oficio
CCS/033/2021, en la que determiné como viable el Centro de Negocios de la
UAQ y Club de Industriales de Querétaro, para la celebracion de los debates

Club de Industriales de Querétaro

oficiales, respectivamente.
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ACTIVIDADES

QUE RINDE LA COMISION DE DEBATES
DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO

-

Visita de consejerias al Centro de Negocios de la UAQ

VI1.5. Formatos.

El 15 de enero de 2021, mediante sesidén extraordinaria de la Comisién, se
aprobé el formato especifico del primer debate oficial, es decir, la mecéanicay
caracteristicas especificas sobre las que versaria el ejercicio democrético.

La estructura del debate consté de tres segmentos, que se diferenciaron entre
si por los temas y el origen de las preguntas que se formularon. En cada uno
de los segmentos, las candidaturas participantes pudieron participar hasta en
tres ocasiones: primera ronda, réplica y contrarréplica. El primer ejercicio
democratico se desarrollé conforme el formato aprobado y la siguiente
escaleta general:

Segmento Intervencion Tiempo
Introduccién Bienvenida a cargo de una de las personas moderadoras 00:02:00
Video explicativo del primer segmento 00:01:00
La persona moderadora realiza un planteamiento especifico a cada
candidatura que corresponda segun el sorteo realizado, con base en 00:00:30
las preguntas formuladas por la ciudadania
Respuesta C1 00:01:00
La persona moderadora realiza un planteamiento especifico a cada
candidatura que corresponda segun el sorteo realizado, con base en 00:00:30
las preguntas formuladas por la ciudadania
Respuesta C2 00:01:00
La persona moderadora realiza un planteamiento especifico a cada
candidatura que corresponda segun el sorteo realizado, con base en 00:00:30
las preguntas formuladas por la ciudadania
Segmento 1 Respuesta C3 00:01:00
La persona moderadora realiza un planteamiento especifico a cada
candidatura que corresponda segun el sorteo realizado, con base en 00:00:30
las preguntas formuladas por la ciudadania
Respuesta C4 00:01:00
La persona moderadora realiza un planteamiento especifico a cada
candidatura que corresponda segun el sorteo realizado, con base en 00:00:30
las preguntas formuladas por la ciudadania
Respuesta C5 00:01:00
La persona moderadora realiza un planteamiento especifico a cada
candidatura que corresponda segun el sorteo realizado, con base en 00:00:30
las preguntas formuladas por la ciudadania
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Respuesta C6 00:01:00
La persona moderadora realiza un planteamiento especifico a cada
candidatura que corresponda segun el sorteo realizado, con base en 00:00:30
las preguntas formuladas por la ciudadania
Respuesta C7 00:01:00
La persona moderadora realiza un planteamiento especifico a cada
candidatura que corresponda segun el sorteo realizado, con base en 00:00:30
las preguntas formuladas por la ciudadania
Respuesta C8 00:01:00
La persona moderadora realiza un planteamiento especifico a cada
candidatura que corresponda segun el sorteo realizado, con base en 00:00:30
las preguntas formuladas por la ciudadania
Respuesta C9 00:01:00
La persona moderadora realiza un planteamiento especifico a cada
candidatura que corresponda segun el sorteo realizado, con base en 00:00:30
las preguntas formuladas por la ciudadania
Respuesta C10 00:01:00
Tiempo de referencia de la persona moderadora 00:00:30
Tiempo de referencia de la segunda intervenciéon de la candidatura an.
o . 00:10:00
(réplica de hasta 1 minuto)
Tiempo de referencia de la persona moderadora 00:00:30
Tiempo de referencia de la tercera intervencién de la candidatura an.
L : 00:10:00
(contrarréplica de hasta 1 minuto)
Tiempo de referencia de la persona moderadora 00:00:30
La persona integrante de la comunidad universitaria, explica la
dindmica del segundo segmento y solicita a las candidaturas o
. : 00:03:00
extraer una capsula de la urna que contiene los tres temas a
debatir, que le acercara personal de staff
Pregunta sorteada de la persona integrante de la comunidad
universitaria a la candidatura que corresponda segun el tema 00:00:30
sorteado
Respuesta C7 00:01:00
Pregunta sorteada de la persona integrante de la comunidad
universitaria a la candidatura que corresponda segun el tema 00:00:30
sorteado
Respuesta C4 00:01:00
Pregunta sorteada de la persona integrante de la comunidad
universitaria a la candidatura que corresponda segun el tema 00:00:30
sorteado
Segmento 2 Respuesta C1 00:01:00
Pregunta sorteada de la persona integrante de la comunidad
universitaria a la candidatura que corresponda segun el tema 00:00:30
sorteado
Respuesta C9 00:01:00
Pregunta sorteada de la persona integrante de la comunidad
universitaria a la candidatura que corresponda segun el tema 00:00:30
sorteado
Respuesta C3 00:01:00
Pregunta sorteada de la persona integrante de la comunidad
universitaria a la candidatura que corresponda segln el tema 00:00:30
sorteado
Respuesta C2 00:01:00
Pregunta sorteada de la persona integrante de la comunidad
universitaria a la candidatura que corresponda segun el tema 00:00:30
sorteado
Respuesta C6 00:01:00
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Pregunta sorteada de la persona integrante de la comunidad

ACTIVIDADES

QUE RINDE LA COMISION DE DEBATES
DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO

universitaria a la candidatura que corresponda segln el tema 00:00:30
sorteado
Respuesta C10 00:01:00
Pregunta sorteada de la persona integrante de la comunidad
universitaria a la candidatura que corresponda segun el tema 00:00:30
sorteado
Respuesta C8 00:01:00
Pregunta sorteada de la persona integrante de la comunidad
universitaria a la candidatura que corresponda segun el tema 00:00:30
sorteado
Respuesta C5 00:01:00
Tiempo de referencia de la persona integrante de la comunidad nn.
. o 00:00:30
universitaria
Tiempo de referencia de la segunda intervencién de la candidatura e
ot 00:06:40
(réplica de hasta 40 segundos)
Tiempo de referencia de la persona integrante de la comunidad 00:00:30
universitaria T
Tiempo de referencia de la tercera intervencion de la candidatura e
L 00:05:00
(contrarréplica de hasta 30 segundos)
La persona moderadora da por concluido el segundo segmento y da 00:01:00
paso al tercero con preguntas formuladas por la persona moderadora T
Respuesta C10 00:01:00
Pregunta formulada por la persona moderadora 00:00:30
Respuesta C5 00:01:00
Pregunta formulada por la persona moderadora 00:00:30
Respuesta C9 00:01:00
Pregunta formulada por la persona moderadora 00:00:30
Respuesta C8 00:01:00
Pregunta formulada por la persona moderadora 00:00:30
Respuesta C2 00:01:00
Pregunta formulada por la persona moderadora 00:00:30
Respuesta C7 00:01:00
Segmento 3 Pregunta formulada por la persona moderadora 00:00:30
Respuesta C6 00:01:00
Pregunta formulada por la persona moderadora 00:00:30
Respuesta C3 00:01:00
Pregunta formulada por la persona moderadora 00:00:30
Respuesta C1 00:01:00
Pregunta formulada por la persona moderadora 00:00:30
Respuesta C4 00:01:00
Tiempo de referencia de la persona moderadora 00:00:30
Tiempo de referencia de la segunda intervencién de la candidatura .
L . 00:10:00
(réplica por hasta 1 minuto)
Tiempo de referencia de la persona moderadora 00:00:30
Tiempo de referencia de la tercera intervencién de la candidatura .
L . 00:10:00
(contrarréplica por hasta 1 minuto)
Tiempo de referencia de la persona moderadora 00:00:30
Cierre C6 00:00:30
Cierre Cb 00:00:30
Cierre C3 00:00:30
Cierre Cierre C9 00:00:30
Cierre C8 00:00:30
Cierre C4 00:00:30
Cierre C1 00:00:30
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Cierre C10 00:00:30

Cierre C7 00:00:30
Cierre C2 00:00:30
Tiempo de referencia de la persona moderadora 00:00:30

Espacio para que las personas moderadoras cierren el debate e

inviten a ver y escuchar el segundo debate oficial 00:01:00

Tal y como se refirio, la Universidad Auténoma de Querétaro jugd un papel
fundamental en el desarrollo del segundo segmento del primer debate, el cual
estuvo totalmente a cargo de integrantes de la comunidad universitaria,
quienes fueron designados por la rectora Margarita Teresa de Jesus Garcia
Gasca, a través de su representante, Arturo Marcial Padron Hernandez,
Director de Comunicacién y Medios de la maxima casa de estudios, dichas
personas fueron: Maria Michelle Villanueva Moreno, Emanuel Contreras
Martinez y Marco Antonio Lara Pérez.

Dichas personas manifestaron por escrito y bajo protesta de decir verdad que,
al dia de su designacién como participantes del primer ejercicio democratico,
no desempenaban cargo, funcién, comision, empleo o guardaban alguna
relacion con algun partido politico o coalicion; de igual forma, no tenian
interés personal con cualquiera de las candidaturas participantes, ni
parentesco por consanguinidad en linea recta sin limitacion de grado,
colaterales por consanguinidad dentro del cuarto grado o parentesco por
afinidad dentro del segundo grado, ni amistad intima o manifiesta
animadversién, ni ser socios, arrendatarios o dependientes, ni ser cényuge,
concubina o concubino, hijo o hija, ni deudas o personas fiadoras, ni que por
cualquier motivo hubieren externado su opinién sobre las candidaturas
participantes, antes de la celebracién del primer debate oficial.

Ahora bien, derivado del primer debate oficial, la Comision sesioné el 8 de
mayo de 2021, a efecto de incorporar un espacio de presentacion de las
candidaturas participantes, conforme la siguiente escaleta:

Segmento Intervencion | Parcial
Introduccién Bienvenida a cargo de las personas moderadoras 00:02:00
Video de presentacion de las candidaturas participantes 00:05:00
Video explicativo del primer segmento 00:00:30
La persona moderadora realiza un planteamiento especifico a cada
candidatura que corresponda segun el sorteo realizado, con base en 00:00:30
las preguntas formuladas por la ciudadania
Segmento 1 Respuesta C1 00:01:00
La persona moderadora realiza un planteamiento especifico a cada
candidatura que corresponda segun el sorteo realizado, con base en 00:00:30
las preguntas formuladas por la ciudadania
Respuesta C2 00:01:00
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La persona moderadora realiza un planteamiento especifico a cada
candidatura que corresponda segun el sorteo realizado, con base en
las preguntas formuladas por la ciudadania

00:00:30 ACTIVIDADES

QUE RINDE LA COMISION DE DEBATES

Respuesta C3

00 . 0 1 .00 DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO

La persona moderadora realiza un planteamiento especifico a cada
candidatura que corresponda segun el sorteo realizado, con base en
las preguntas formuladas por la ciudadania

00:00:30

Respuesta C4

00:01:00

La persona moderadora realiza un planteamiento especifico a cada
candidatura que corresponda segun el sorteo realizado, con base en
las preguntas formuladas por la ciudadania

00:00:30

Respuesta C5

00:01:00

La persona moderadora realiza un planteamiento especifico a cada
candidatura que corresponda segun el sorteo realizado, con base en
las preguntas formuladas por la ciudadania

00:00:30

Respuesta C6

00:01:00

La persona moderadora realiza un planteamiento especifico a cada
candidatura que corresponda segun el sorteo realizado, con base en
las preguntas formuladas por la ciudadania

00:00:30

Respuesta C7

00:01:00

La persona moderadora realiza un planteamiento especifico a cada
candidatura que corresponda segun el sorteo realizado, con base en
las preguntas formuladas por la ciudadania

00:00:30

Respuesta C8

00:01:00

La persona moderadora realiza un planteamiento especifico a cada
candidatura que corresponda segun el sorteo realizado, con base en
las preguntas formuladas por la ciudadania

00:00:30

Respuesta C9

00:01:00

La persona moderadora realiza un planteamiento especifico a cada
candidatura que corresponda segun el sorteo realizado, con base en
las preguntas formuladas por la ciudadania

00:00:30

Respuesta C10

00:01:00

Tiempo de referencia de la persona moderadora

00:00:30

Tiempo de referencia de la segunda intervencién de la candidatura
(réplica de hasta 1 minuto)

00:10:00

Tiempo de referencia de la persona moderadora

00:00:30

Tiempo de referencia de la tercera intervencién de la candidatura
(contrarréplica de hasta 1 minuto)

00:10:00

Tiempo de referencia de la persona moderadora

00:00:30

Segmento 2

Video explicativo del segundo segmento y la moderadora solicita a
las candidaturas extraer una capsula de la urna que contiene los
tres temas a debatir

00:03:00

La persona moderadora formula una pregunta, elaborada por sectores
empresariales de la entidad, a la candidatura que corresponda segun
el tema sorteado

00:00:30

Respuesta C7

00:01:00

La persona moderadora formula una pregunta, elaborada por sectores
empresariales de la entidad, a la candidatura que corresponda segun
el tema sorteado

00:00:30

Respuesta C4

00:01:00

La persona moderadora formula una pregunta, elaborada por sectores
empresariales de la entidad, a la candidatura que corresponda segun
el tema sorteado

00:00:30

Respuesta C1

00:01:00
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La persona moderadora formula una pregunta, elaborada por sectores
empresariales de la entidad, a la candidatura que corresponda segun
el tema sorteado

00:00:30 ACTIVIDADES

Respuesta C9

QUE RINDE LA COMISION DE DEBATES
00:01:00 DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO

La persona moderadora formula una pregunta, elaborada por sectores
empresariales de la entidad, a la candidatura que corresponda segun
el tema sorteado

00:00:30

Respuesta C3

00:01:00

La persona moderadora formula una pregunta, elaborada por sectores
empresariales de la entidad, a la candidatura que corresponda segun
el tema sorteado

00:00:30

Respuesta C2

00:01:00

La persona moderadora formula una pregunta, elaborada por sectores
empresariales de la entidad, a la candidatura que corresponda segun
el tema sorteado

00:00:30

Respuesta C6

00:01:00

La persona moderadora formula una pregunta, elaborada por sectores
empresariales de la entidad, a la candidatura que corresponda seguin
el tema sorteado

00:00:30

Respuesta C10

00:01:00

La persona moderadora formula una pregunta, elaborada por sectores
empresariales de la entidad, a la candidatura que corresponda segun
el tema sorteado

00:00:30

Respuesta C8

00:01:00

La persona moderadora formula una pregunta, elaborada por sectores
empresariales de la entidad, a la candidatura que corresponda segun
el tema sorteado

00:00:30

Respuesta C5

00:01:00

Tiempo de referencia de la persona moderadora

00:00:30

Tiempo de referencia de la segunda intervencién de la candidatura
(réplica de hasta 40 segundos)

00:06:40

Tiempo de referencia de la persona moderadora

00:00:30

Tiempo de referencia de la tercera intervencién de la candidatura
(contrarréplica de hasta 30 segundos)

00:05:00

Segmento 3

Video explicativo del tercer segmento

00:00:30

La persona moderadora realiza un planteamiento especifico a cada
candidatura que corresponda segun el sorteo realizado.

00:00:30

Respuesta C10

00:01:00

La persona moderadora realiza un planteamiento especifico a cada
candidatura que corresponda segun el sorteo realizado.

00:00:30

Respuesta C5

00:01:00

La persona moderadora realiza un planteamiento especifico a cada
candidatura que corresponda segun el sorteo realizado.

00:00:30

Respuesta C9

00:01:00

La persona moderadora realiza un planteamiento especifico a cada
candidatura que corresponda segln el sorteo realizado.

00:00:30

Respuesta C8

00:01:00

La persona moderadora realiza un planteamiento especifico a cada
candidatura que corresponda segun el sorteo realizado.

00:00:30

Respuesta C2

00:01:00

La persona moderadora realiza un planteamiento especifico a cada
candidatura que corresponda segun el sorteo realizado.

00:00:30

Respuesta C7

00:01:00

La persona moderadora realiza un planteamiento especifico a cada
candidatura que corresponda segun el sorteo realizado.

00:00:30
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Respuesta C6 00:01:00

La persona moderadora realiza un planteamiento especifico a cada .
) ) . 00:00:30
candidatura que corresponda segun el sorteo realizado.

Respuesta C3 00:01:00

La persona moderadora realiza un planteamiento especifico a cada 00:00:30
candidatura que corresponda segun el sorteo realizado. T

Respuesta C1 00:01:00

La persona moderadora realiza un planteamiento especifico a cada

candidatura que corresponda segln el sorteo realizado. 00:00:30
Respuesta C4 00:01:00

Tiempo de referencia de la persona moderadora 00:00:30

Tiempo de referencia de la segunda intervencién de la candidatura 00:10:00

(réplica por hasta 1 minuto)

Tiempo de referencia de la persona moderadora 00:00:30

Tiempo de referencia de la tercera intervencién de la candidatura

s . 00:10:00
(contrarréplica por hasta 1 minuto)
Tiempo de referencia de la persona moderadora 00:00:30
Cierre C6 00:00:30
Cierre Cb 00:00:30
Cierre C3 00:00:30
Cierre C9 00:00:30
Cierre C8 00:00:30
Cierre Cierre C4 00:00:30
Cierre C1 00:00:30
Cierre C10 00:00:30
Cierre C7 00:00:30
Cierre C2 00:00:30
Tiempo de referencia de la persona moderadora 00:00:30
Espacio para que las personas moderadoras cierren el debate 00:01:00

VI1.6. Temas y preguntas.

En términos del articulo 12, primer péarrafo, del Reglamento de Debates, los
debates oficiales versaran sobre temas previamente establecidos y existiran
preguntas especificas sobre el tépico de que se trate.

Por ello, el 15 de febrero de 2021, el Presidente de la Comision, en el ambito
de sus atribuciones, remitio via electronica a las rectorias de las universidades
con convenio con el Instituto, la invitacién para que participaran en la
propuesta de tematicas especificas para el primer debate oficial, con
excepciéon del segundo segmento a cargo de la Universidad Auténoma de
Querétaro. Las rectorias invitadas fueron las siguientes:

Universidad

Universidad Politécnica de Querétaro

Universidad Anahuac Camus Querétaro

Universidad Mondragén Campus Querétaro

Universidad del Valle de México Campus Querétaro
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Universidad de Londres Campus Querétaro

Universidad Central de Querétaro ACTIVIDADES

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey Campus Querétaro QUE RINDE LA COMISION DE DEBATES

DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO

Universidad Tecnoldgica de Corregidora
Universidad Internacional de Querétaro
Instituto Tecnoldgico de Querétaro
Universidad del Valle de Atemajac Campus Querétaro
Universidad Cuauhtémoc Campus Querétaro
Universidad Tecnoldgica de Querétaro

Asimismo, en la misma fecha se remitié via correo electronico a sectores
empresariales la invitacién para que participaran en la propuesta de temas
sobre los que versaria el primer segmento del segundo debate.

Derivado de la respuesta de estas Universidades, de los sectores
empresariales y de la remision por parte de la Universidad Autbnoma de
Querétaro de su propuesta de temas por abordar en el segundo segmento del
primer ejercicio, para su eventual aprobacion por la Comision, en sesiéon del
26 de febrero, los temas quedaron de la siguiente manera:

Debates Segmentos Temas
Primer segmento -Seguridad publica y respeto a la ley
-Género
Primer debate Segundo segmento -Transporte
-Educacién
Tercer segmento -Salud y cuidado del medio ambiente

-Desarrollo econémico, empleo y
emprendedurismo
-Grupos en condicién de vulnerabilidad
Segundo debate Segundo segmento -Democracia y participacion
-Combate a la desigualdad
-Transparencia y combate a la
corrupcién

Primer segmento

Tercer segmento

Una vez determinados los temas por abordar en ambos debates, se
implementd una herramienta informatica para que la ciudadania queretana
formulara, mediante cualquier dispositivo electréonico, preguntas para el
primer ejercicio, que de igual manera quedaria habilitado para el segundo
ejercicio democratico.
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ios debates entre s y los

ENVIAR PREGUNTA

Informacion General

De igual forma, la Comision estimé conveniente la participacion de pueblos y
comunidades indigenas en la formulacion de preguntas, por ello, la Unidad
de Inclusion del Instituto establecié contacto con los municipios que observan
una presencia indigena poblacionalmente mayoritaria en el Estado (Toliman
y Amealco de Bonfil), a efecto de promover la participacién de aquellos
grupos, para lo cual se remitieron formatos fisicos en lengua espanol y
hnAanho.

'ov MIEBATESQRO

GUBERNATURA 2021

Participa escribiendo preguntas para los primeros segmentos de los dos debates
entre las y los candidatos a la gubernatura del estado de Querétaro,
en solo tres pasos.

Selecciona el tema de tu interés:
|

‘ @/Respefo alalLey Q Desarrollo Econdmico () Empleo
\\ Q Emprendedurismo () Seguridad Publica : Q Otro
Escrlbe tu pregunta :

\d@pc NOEVOS ujcb g,nda i (LuL\ quc e o l\LL\o ‘c\ 10,96 (L
2S > NN \". / '\'\C')— cunChos Y v ¢ ALy /‘}

\nada EArQ e5€ ((un)!(.“/?

/

Tambien puedes realizar tus preguntas en la pdgina https:/debatesqro.ieeq.mx/
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Participacion indigena en la forhﬁulacién de preguntas

Durante la sistematizacion de las preguntas, se consideraron las preguntas
realizadas en forma general, pacifica y respetuosa, que no fueran planteadas
a una candidatura en especifico, que no contuvieran manifestaciones
calumniosas o que incitaran a cualquier tipo de violencia, cuidando en todo
momento la confidencialidad de las preguntas, para cumplir con lo previsto
en el segundo parrafo, del articulo 12, del Reglamento de Debates que refiere
que las candidaturas no podrian conocer las preguntas, previo a la celebracién
de los debates.

El origen de las preguntas planteadas en cada uno de los segmentos del
primer ejercicio se realizaron conforme la siguiente tabla:

Segmento Origen de la pregunta

Primero Ciudadania qugretana a travé§ de plataforma
electronica y formatos impresos
Segundo Integrantes de la comunidad universitaria
Las moderadoras con base en plataformas electorales,
Tercero propuestas de campafna y pronunciamientos publicos
realizados por las candidaturas

Por su parte, el origen de las preguntas que fueron formuladas durante el
segundo debate, fue de la siguiente manera:

Segmento Origen de la pregunta

Primero Ciudadania qugretana a travé§ de plataforma
electronica y formatos impresos
Segundo Sectores empresariales en la Entidad
Las moderadoras con base en plataformas electorales,
Tercero propuestas de campana y pronunciamientos publicos
realizados por las candidaturas
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Los sectores empresariales participantes fueron la COPARMEX, USEM,
FECAPEQ, CANACO, CANACINTRA, CMIC, entre otros. ACTIVIDADES

QUE RINDE LA COMISION DE DEBATES
DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO

VI.7. Moderadoras.

El articulo 4, fraccion lll, inciso e), del Reglamento de Debates, senhala que las
personas moderadoras son las encargadas de conducir e intervenir en los
debates, en los términos que determine dicho ordenamiento y la Comision.

V1.7.1. Designacion.

Por tal motivo, el 10 de febrero de 2021, se designé como moderadoras de
ambos debates oficiales a las siguientes comunicadoras.

Moderadora H Trayectoria
Licenciada en Ciencias de la Comunicacion por la
Universidad Lasallista Benavente de Celaya,
Guanajuato, asi como Maestrante en
Comunicacion por la Universidad Nacional
Autéonoma de México. Ha cursado diversos
diplomados, de los que se destacan algunos en
materia de creatividad, psicologia del mexicano,
periodismo de investigacién, comunicacion
politica, derecho electoral y comunicacién politica;
asi como estudios de género y politicas publicas,
“la nueva dinamica del sistema politico”,
Claudia Ivonne Hernandez Torres | negociacién politica, mercadotecnia y
comunicacion gubernamental. Cuenta con
experiencia como docente en materias de
periodismo especializado en el Tecnoldgico de
Monterrey Campus Querétaro, de radio, produccion
radiofénica y periodismo especializado en la UAQ),
periodismo especializado, analisis periodistico,
radio, produccién radiofénica, creatividad y medios
audiovisuales en Liceo Estudios Superiores;
también ha participado como ponente en el
Encuentro de Medios convocado por la DW
Akademie en la Ciudad de Meéxico, asi como
participante en el Didlogo de Medios convocado
por la misma institucion. Tiene mas de veinticinco
anhos de experiencia en medios de comunicacién,
en la Corporacion Celaya de Radiodifusiéon, Radio y
Television de Guanajuato, Radio Querétaro y ABC
Radio; asimismo, se ha desempenado como
Coordinadora General de Noticiarios en Querétaro,
en “Asi Sucede” de Radar 107.5 FM, “Respuesta
Radiofénica”, “Meganoticias” de Megacable
Querétaro e “Imagen” de 94.7 FM. Actualmente
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ostenta el cargo de Directora del Sistema Estatal de
Comunicacién Cultural y Educativa (SECCE) Radio ACTIVIDADES
y Television Querétaro. QUE RINDE LA COMISION DE DEBATES

DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO

Licenciada en Periodismo y cuenta con mas de
veinte anos de experiencia en medios de
comunicacion, como reportera y conductora del
noticiario nocturno del entonces “Televicable del
Centro”, productora y co-conductora del noticiario
radiofénico “Enlace” Radio Formula Querétaro,
Jefa de Informacion en TV Azteca Querétaro,
conductora de “Info 7 AM” y suplente de Adan
Olvera en la conduccion de “Hechos Meridiano”,
conductora del noticiario “ABC Radio” Segunda
Emision 'y  “Sll  Television”  Grupo  SlI
Comunicaciones, conductora y productora del
programa “Aca entre nos” de “ABC Radio”
Querétaro, conductora de “Por si me oyes” junto a
Joaquin San Roméan y Diana Gonzélez, conductora
de la Primera Emision de Radar News, asi como
conductora de “SM Noticias” junto a Natividad
Sanchez en la plataforma digital de SM Radio.

Lucero Guerrero Salas
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Aunado a lo anterior, el 8 de abril de 2021, la Comision designé como
moderadora suplente de los debates oficiales, a la siguiente comunicadora:

Moderadora Trayectoria

Maria del Carmen Cervantes Blanco

ACTIVIDADES
D @BATESQ QUE RINDE LA COMISION DE DEBATES

DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO
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Licenciada en Ciencias de la Comunicacién por la
Universidad Auténoma de Tamaulipas, tiene
especialidad en Teleperiodismo por el Instituto
Oficial de Radio y Television Espanola (IORTV),
realizando sus practicas de la especialidad en la
Television Espanola (TVE) Madrid, Espanay Radio
Television Espanola (RTVE). Respecto de su
experiencia laboral, se ha desempenado como
presentadora de noticias en Televisién por Cable
de Tampico, reportera de la fuente del
Ayuntamiento de esa ciudad, Coordinadora de
informacion de noticiarios difundidos por la
emisora, entrevistadora de programas sobre
analisis politico y moderadora de debates
politicos con candidaturas a diversos cargos de
eleccién popular, conductora de programa de
radio en MVS Radio de Tampico, reportera de
diversas fuentes informativas y presentadora de
noticias en la edicion matutina del programa
informativo  “TVC  Noticias”, reportera y
conductora de noticias en la emisidn principal
conducida por Ricardo Rocha, reportera de
analisis politico y social para el programa
“Reporte 13" transmitido por TV Azteca, asi como
en Multimundo Radio y MVS; también, ha sido
conductora de noticiarios en MVS Radio Tampico,
Multimedios Tampico, Multimundo Radio, Exa
95.5 FM Querétaro y en televisa Querétaro; de
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igual forma, ha ostentado el cargo de Jefa del
departamento de medios de comunicacion y
relaciones publicas, asi como Subadministradora
de informacion de prensa y atencion a medios de
comunicacion del Servicio de Administracion
Tributaria, Nivel Central, en la Ciudad de México,
colaboradora en la Direcciéon de Planeacién y
Control de Proyectos de la Direccion general de
Informéatica de la Comisién Nacional Bancaria y
de Valores; finalmente, en el 4rea académica, fue
docente del area de espanol y comunicacion a
nivel medio superior con las asignaturas de
expresion verbal, analisis de textos, comprensién
lectora, comunicacion efectiva, comunicacion e
innovacioén, psicologia y taller de lectura y
redaccion, ademas de publicaciones en revistas
especializadas, asi como cursos y diplomados en

materia de comunicacion.

Tal como lo prevé el articulo 14 del Reglamento de Debates, para la eleccién
de las personas que fungirian como moderadoras, se deberian atender los
criterios objetivos siguientes:

a) Trayectoria en el ejercicio periodistico o el andlisis politico.

b) Preferentemente, con experiencia en conduccién de programas o
entrevistas para television.

c) Compromiso de participar en ensayos y reuniones de trabajo previas a la
celebracion de los debates.

d) Procurar que tengan conocimientos de los temas de coyuntura en la
entidad.

Por ello, dichas comunicadoras manifestaron cumplir con dicho requisito a
satisfaccion de la Comision.

V1.7.2. Reglas de moderacion.

En términos de lo previsto por el articulo 15 del Reglamento de Debates, las
personas moderadoras tuvieron una moderacion activa con las siguientes
atribuciones: Realizaron una explicacién de la metodologia a seguir y una
introduccién del tema o los temas a debatir, presentaron a las candidaturas
participantes, condujeron e intervinieron en el debate acorde al formato
aprobado, acotando sus participaciones al minimo indispensable; dieron el uso
de la palabra a las candidaturas, de acuerdo al orden y tiempos previamente
establecidos, garantizando la participacion igualitaria de todas ellas y
conminandolas a fin de que respondieran las preguntas que se les formularan
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cuando estimaron que su respuesta no correspondia a los planteamientos
formulados; mantuvieron el orden y respeto y despidieron a las candidaturas al
finalizar el debate oficial.

De igual forma, el articulo 12, parrafo tercero, fraccion |, del Reglamento de
Debates, realizaron preguntas de seguimiento a los temas que correspondian a
las candidaturas.

VL1.8. Logistica técnica y operativa.

Las disposiciones, elementos y caracteristicas necesarias para la adecuada
produccion, transmisién, desarrollo y visualizaciéon del debate estuvo a cargo
del proveedor Malé Producciones, con el debido seguimiento de la Comisién.
Sin perder de vista la equidad, no solo en el uso de tiempos, sino también en
los elementos de produccién.

V1.8.1. Produccion escenografica.

Se disenod una escenografia que contuviera elementos gréaficos y tecnolégicos
gue ofrecieran una imagen adecuada a la relevancia que revisten los debates
entre candidaturas a la gubernatura del Estado, En la sede, Unicamente se
permitié el uso de la imagen del Instituto.

=

sttt Electoral def
Estado de Querstar,

O
Produccién escenogréfica primer debate
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ACTIVIDADES

QUE RINDE LA COMISION DE DEBATES
DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO

Produccién escenografica segundo debate

V1.8.2. Transmision amplia y de calidad.

Tal como lo prevé el articulo 26 del Reglamento de Debates, se dispuso lo
necesario para la produccion técnica y transmision de los debates oficiales,
considerando las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion, asi
como plataformas digitales que permitan la mayor difusién de los mismos.

Las senales de radio y television que se generaron para ese fin, fueron
utilizadas en vivo, asi como de forma gratuita por los concesionarios vy
permisionarios de radio y television, transmitiendo los debates de forma
integra y sin alterar los contenidos, las cuales fueron las siguientes:

. Tvuaa2s1 . . .
RADIO Y TELEVISION QUERETARO 100.3 FM Y CANAL 10
GRUPO RADAR TELEVISION 105.5 FM ¥ 71 WIZZ Tra n s m ls l 0 n a m p I la v
RADIO VAQ 8'9.5 M -
RESPUESTA RADIOFONICA 91.7 FM
ARADIOFONC de calidad
ABC RADIO 107.9 FM .
RADIODIFUSORAS CAPITAL 104.9 FM

LA KE BUENA 107.1 FM ;
EXA SAN JUAN DEL RiO 99.1 FM
GRUPO FORMULA 88.7 FM 4 canales de TV
SUPER 9

ALERTA QUERETARO
CIRCULO NOTICIAS
EL OBSERVADOR DE QUERETARO
SIN PERMISO

TIEMPO DE SANTA ROSA
INFORMATIVO QUERETARO
INFORMATIVO NOTICIAS
CODIGO QRO
GENTE BIEN NACIONAL

10 estaciones de radio

AR NOTICIAS
.EI\DN INFORMATIVO ‘.
CODICE INFORMATIVO
EL QUERETANO
EXPRESO QUERETARO
QUADRATIN QUERETARO .
QUERETARO NETWORT T.. 33 medios externos
ADN 40
SM RADIO

AT DA N T (10 mas que en debate 2015)

19 sitios de Internet
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ISED M| VBEBATESQRO ACTIVIDADES

T ELECCIONE-:-QR-? — QUE RINDE LA COMISION DE DEBATES
GUBERNATURA 2021 DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARD

Transmision amplia y de calidad

Medios IEEQ @) wim @)

ler. Debate WebATESQRO 265,474 impactos

2do. Debate

. 187,759 impactos
2 hrs. 13 min.

(20 veces mas impactos que en debate 2015 -22.4K-) TOtBI: 453'233 Impactos

Los debates a la gubernatura del estado de Querétaro del Proceso Electoral
Local 2020-2021, puedes ser visualizados a través de los siguientes Codigos

QR:

Primer debate Segundo debate

V1.8.3. Seguridad sanitaria y atencion médica pre-hospitalaria.

En atencion a los acuerdos y medidas adoptadas por las autoridades
competentes, asi como los expedidos por la persona titular de la Secretaria de
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Salud del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro'!, con motivo de la emergencia
sanitaria ocasionada por la enfermedad COVID-19, se determinaron las Aﬂ%ﬂ;rlu\C/GLISDGN/-\MgESS

siguientes medidas de seguridad sanitarias durante la celebracion de los debates IR I A SR T OO
oficiales:

1. Quedo prohibido el acceso a las sedes de los debates, a cualquier persona que
haya sido diagnosticada como positiva del virus SARS-CoV-2 y se encuentre
en periodo infectivo, ya sea presintomatico, sintomatico o asintomatico, ante
el inminente riesgo de contagio y propagacién del referido virus.

2. Por ello, cualquier persona que pretendiera ingresar a las instalaciones del
Centro de Negocios de la UAQ y del Club de Industriales de Querétaro el dia
para la celebracion de los ejercicios democraticos que nos ocupan, incluidas
las candidaturas participantes, acudieron previamente al filtro de seguridad
sanitaria instalado a la entrada de cada sede.

3. Se conté con los siguientes insumos y materiales:

e Cubrebocas avalados por la autoridad sanitaria;

e Termometros digitales infrarrojos;

e Oximetros;

e Formatos para la verificacion de sintomas;

e Pruebas de antigeno, utiles para SARS-CoV-2, avaladas por el Instituto de
Diagnostico y Referencia Epidemioldgicos de la Secretaria de Salud de la
Federacion.

¢ Dispensadores con alcohol en gel para aseo de manos, elaborado a base de un
70% de alcohol;

¢ Solucion desinfectante para superficies;

e Tapetes para higienizar calzado;

e Tapetes para secado de calzado desinfectado;

e Toallas desechables para limpieza de manos, superficies e insumos;

e Atomizadores o aspersores de solucion desinfectante;

e Equipo para desinfeccion de interiores y exteriores;

¢ Bote o contenedor y bolsas para basura;

¢ Cinta senalizadora autoadherible para delimitar areas o espacios.

¢ Infografias y senalizaciones.

4. En el filtro sanitario, se tomé la temperatura de las personas, se medira su nivel
de oxigenacion y se llené un formato para verificacion de sintomas.

' Publicados en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro “La Sombra de Arteaga” el 16 de junio, 27

de septiembre y 19 de diciembre, todos del 2020.
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5. En el supuesto de que alguna persona, incluidas las candidaturas
participantes, al pasar por el filtro sanitario, hubiese registrado una
temperatura igual o mayor a 37.5° centigrados y, a su vez, saturacion de
oxigeno igual o inferior al 90%, tendria que haberse sometido a una prueba de
antigeno, aplicada por personal de salud competente, para descartar
posibilidad de contagio del virus SARS-CoV-2. En caso de ser candidata, no
podria haber participado en la celebracién del debate correspondiente, para
procurar la salud de las personas presentes. En este ultimo supuesto, se
solicitaria la intervencién de la Coordinacién de Oficialia Electoral del Instituto
para levantar un acta que detalle los motivos por los que la persona
abandonaria la sede.

6. Con la finalidad de salvaguardar la equidad de los ejercicios, estos debates
Unicamente se podrian llevar a cabo de manera presencial.

7. Para el ingreso o permanencia en las sedes, las personas asistentes debian
usar en todo momento el equipo de proteccion personal (al menos
cubrebocas), higienizar su calzado y manos de manera continua, respetar una
sana distancia entre cada persona, utilizar la etiqueta respiratoria y observar
las marcas delimitadoras de espacios y flujogramas que se encontraban
senalizados en el inmueble. En el caso de las candidaturas participantes,
moderadoras y personas integrantes de la comunidad universitaria, al interior
del set de grabacion podian retirarse el cubrebocas al hacer uso de la voz.

8. Se realiz6 una desinfeccion de cada una de las sedes, previo a la celebracion
de los debates oficiales.

9. Se dio vista a la Direccion de Proteccion contra Riesgos Sanitarios de la
Secretaria de Salud del Estado de Querétaro sobre la celebracién de los
debates oficiales.

Estas determinaciones atendieron a la obligacién constitucional que tienen todas
las autoridades, para que en el ambito de su competencia, promuevan, respeten,
protejan y garanticen los derechos humanos. En el particular, el articulo 4°,
parrafo cuarto, de la Constituciéon Federal, reconoce el derecho humano a la
proteccién de la salud.

Adicionalmente, como parte de los trabajos tendientes a salvaguardar la
integridad fisica y salud de las personas asistentes, se establece que durante el
desarrollo de los debates oficiales, debera contarse con el servicio de ambulancia
y paramédicos.
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ACTIVIDADES

QUE RINDE LA COMISION DE DEBATES
DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO

V1.8.4. Seguridad y vigilancia durante el desarrollo de los eventos.

Se establecié comunicacion con la Secretaria de Seguridad Publica Municipal
y Secretaria de Seguridad Ciudadana del Estado, para garantizar la seguridad
al exterior de las sedes.

MIEBATESQRO

GUBERNATURA 2021

57

—
| —




De igual manera, para velar por la integridad y seguridad de las personas
asistentes al interior de los recintos, se solicitdé el apoyo de personal de
seguridad de la Universidad Auténoma de Querétaro, asi como la contratacion
del servicio de seguridad privada, respectivamente.

V1.8.5. Inclusion de intérpretes en lengua de seias mexicana.

El articulo 9 de la Ley para Prevenir y Eliminar toda forma de Discriminacién
en el Estado de Querétaro, establece que los 6rganos publicos adoptaran las
medidas positivas y compensatorias que tiendan a favorecer condiciones de
equidad e igualdad real de oportunidades y desarrollo, asi como prevenir y
eliminar todas las formas de discriminacién de las personas. Por tal motivo,
la Comisién consider6 oportuna y necesaria la adopcion de medidas de
nivelacién que establecieran la inclusion de intérpretes de lengua de sefnas
mexicana como un elemento fundamental en la produccion y la transmisién
televisiva de los debates oficiales.

Primer debate Segundo debate

V1.8.6. Reglas para el adecuado desarrollo de los debates.

Los debates son actos cuyo objetivo principal es proporcionar informacion a
la sociedad, asi como la confrontacién de ideas, programas y plataformas
electorales; por ello, las candidaturas participantes y sus acompanantes, en
su caso, debieron atender las reglas siguientes:

a) El cédigo de vestimenta fue formal, no se permitiria el acceso o
permanencia en el recinto a quien portara alguna gorra, mascara, sombrero
o cualquier elemento que contraviniera la indumentaria establecida.

b) Privilegiar la confrontacién de ideas y propuestas.

c) Cada persona debatiente tenia un tiempo especifico para fijar su postura o
contestar a las adversarias. Solamente podrian hacer uso de la voz cuando
la persona moderadora lo conceda.
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d) Al hacer uso de la palabra, debieron apegarse a los formatos determinados
y ajustarse a los tiempos y orden de intervencién preestablecidos,
absteniéndose de proferir palabras o senales obscenas a las personas y
candidaturas.

e) Durante el desarrollo de los debates, cada candidatura tenia a la vista un
crondbmetro que, en el turno en que le tocaba participar, corria de forma
descendente.

f) Al concluir el tiempo senalado en el crondbmetro en cada una de las
intervenciones de las candidaturas, se apagaba su micréfono, a pesar de
gue no hubieren concluido su exposicion.

g) No podian interrumpir la exposicion de las demas personas debatientes.

h) No se permitia portar algun tipo de propaganda politica o electoral.

i) No se podia fijar, colocar, colgar o pegar ningun elemento adicional al que
determiné el Instituto.

i) No podran modificar, mover o cambiar la distribucion de los elementos
técnicos, asi como el mobiliario y escenografia dispuesto por el Instituto al
interior del recinto y set de grabacion.

k) De ser su deseo, Unicamente durante sus intervenciones, podran auxiliarse
de documentos o imagenes impresas que consideren necesarias que no
excedan el tamano doble carta (27.94 x 43.18 centimetros), y se abstendran
del uso de dispositivos o medios electronicos. En caso de que tengan
teléfono celular, reloj inteligente o cualquier dispositivo electrénico, éstos
deberan estar apagados, para no interrumpir la transmisién y participaciéon
de las candidaturas.

VII. Actividades especificas de la Coordinacion de Comunicacion

VIl.1. Campana de difusion.

La Coordinacién de Comunicacion realizé una campana de difusion de los
debates oficiales, asi como para invitar a la ciudadania a la formulacion de
preguntas, conforme se refiere a continuacion:
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Campaiia de difusién R

DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARC

21 marzo-16 mayo 28 marzo-29 abril

Preguntas de la ciudadania Difusién ler.

Debate

eleccionesqro.mx/debates
(1,099 preguntas)

29 abril-20 mayo
Difusion 2do. Debate

Campaiia de difusion
3,314 spots (27 hrs. 37 min))

2,173 de radio @ 1,141 de TV
(21 emisoras) (11 canales)

Etapa 3

’ Campana de difusion

£= 16 entrevistas y ’ @ ‘ 8 boletines

conferencias

) 651 menciones en
A impresos, portales y

".‘ ‘,i 7 368 publicaciones @ “a
9 N0 . =
\\1 77/ 1,820,103 impactos |

| @ | noticieros de radio y V.
(93% neutrales y positivos)
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Campaiia de difusion

QUE RINDE LA COMISION DE DEBATES
DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO

Mupis

100 caras (15 imdagenes)
durante 42 dias en los
municipios de Querétaro,
Corregidora y San Juan del Rio.

Manteletas

4,000 en 20
restaurantes,

No te pierdas los debates oficiales a la
con la CANIRAC.

gubernatura el 29 de abril y 20 de mayo
(19:00 horas) por www.ieeq.mx y redes
sociales del IEEQ.

VIl.2. Encuentros virtuales entre medios de comunicacion y candidaturas
participantes.

El dia de la celebracion de cada uno de los debates oficiales, se llevaron a cabo
reuniones virtuales entre medios de comunicacién y candidaturas
participantes, con lafinalidad de que se pudieran realizar preguntas a las y los
candidatos sobre el articular.

(1 Tube)
29 de abril 20 de mayo
(2 hrs. 11 min.) - (2 hrs. 10 min.)
4
10 candidaturas y 37 < 9 candidaturas y 34
representantes de medios representantes de medios

Total: 9,492 impactos
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Visualizables en los siguiente codigos QR:

ACTIVIDADES

QUE RINDE LA COMISION DE DEBATES
DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO

Primer encuentro Segundo encuentro

VIIl. Gasto

Derivado del informe remitido por el Secretario Ejecutivo mediante oficio
SE/2882/21, el Instituto erogé para la organizacién, produccién, promocién,

realizacion y transmisién de ambos debates oficiales, las siguientes
cantidades:

Concepto Cantidad
Materiales, impres.iones, Ilolnas y renta de equipo $41.775.67
informatico
Renta de diversos salones y bloqueo del Club de $111.666.21
Industriales de Querétaro el dia del debate T

Renta de mobiliario y mamparas para camerinos $78,868.40

Renta de ambulancias $6,000.00

Seguridad privada $2,320.00

Intérprete en lengua de sefias mexicana $10,943.41

Servicio de coffee break, meseros y box lunch $61,682.12
Produccioén técnica, escenografia y transmision de los dos $1,519,600.00

debates

Total $1,832,855.81

IX. Otros debates

Se hace del conocimiento de la Comisién que durante el periodo que se

informa, se recibieron 3 oficios que informaron la celebracion de debates en
el Estado, confirme se senala a continuacion:
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Particularidades

Organismo que lo Debate

organizoé
Entre candidaturas a S lizb d ;QUFF![{DI'I_T\ICGVISGNQI'DIBMEFS -
COPARMEX la gubernatura del Jueves 6 de mayo € realizo de — —
manera virtual
Estado
. . . Martes 11 de mayo San Juan del Rio
Unllver3|dad Entre canc!ldatu'ras & ["Miércoles 12 de mayo El Marqués
Auténoma de la Presidencia p
Querétaro Municipal Jueves 13 de mayo Querétaro
Viernes 14 de mayo Corregidora
Comision de El Instituto
Debates de los . . .,
: Presidencia compartié
Medios de - Jueves 13 de mayo y
S Municipal de Jalpan pantallas y
Comunicacién de la martes 25 de mayo .
) de Serra sistema de
Sierra Gorda de .
, cronébmetro
Querétaro

Finalmente, con las actividades que se informan mediante el presente, se da
cumplimiento puntual al articulo 41 del Reglamento Interior.

Tu participacion hace la democracia

L

Mtro. Carlos RubénjEguiarte Mereles
Presidente de |a Comision
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